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คํานํา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้จัดทําการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เกิดข้ึนในองค์กร เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ันของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปัตตานี จํานวน 5 รายการ คือ ๑. บุคลากรไม่มีความรู้ในการปฏิบัติงาน ๒. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี 
( ไม่เปลี ่ยนแปลงรูปแบบการทํางานใช้แบบเดิม) ๓. บุคลากรขาดการวางแผนการดําเนินงานล่วงหน้า           
๔. การใช้วัสดุสํานักงานเพื่องานส่วนตัวหรือนําไปใช้งานที่บ้าน ๕. การจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ของสํานักงานที่มี
ส่วนต่าง ทําให้เกิดความเส่ียงที่ทําให้เจ้าหน้าที่เกิดการกระทําการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์
ส่วนรวม 

การจัดการความเสี่ยงในกรณีดังกล่าวข้างต้น ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ด้ วยการจัดทําเป็น
มาตรการที่เกี่ยวข้องให้บุคลากรในสังกัดได้รับทราบและนําไปปฏิบัติ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี  
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สารบัญ 

           หน้า 

คำนำ 
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทนํา           ๔ 

- ความเป็นมา          ๔ 
- วัตถุประสงค์         ๖ 

ส่วนที่ 2 
 - การวิเคราะห์ความเส่ียง        ๗ 

- การวิเคราะห์ความเส่ียงของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี  ๙  
- แผนจัดการความเส่ียงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี  ๑๒ 

ส่วนที่ 3 
- ผลการดาเนินการจัดการความเส่ียงการทุจริต     ๑๓  
- ภาคผนวก         ๑๘  
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ส่วนที่ ๑  
บทนํา 

ความเป็นมา 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๐ รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้าน การทุจริต

แห่งชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐ ที่เสนอให้รัฐบาลประกาศ
ให้ “ปี ๒๕๖๐ เป็นปีแห่งการอานวย ความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการต่อต้านการ
รับสินบนทุกรูปแบบ” ตามที่สํานักงานคณะกรรมการ ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ในภาครัฐ (สํานักงาน 
ป.ป.ท.) โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน เสนอ ทั้งนี้ คตช. ได้ มอบหมายให้สํานักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่าย
เลขานุการ คตช. เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื ่อนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์ร ัปชัน 
ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ และเป็นกลไกของฝ่ายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุ จริต มี 
บทบาทอํานาจหน้าที่ในการขับเคล่ือนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการ
ทุจริต จึงเล็งเห็นว่าเพื ่อขับเคลื ่อนภาครัฐสู ่ธรรมาภิบาล โดยเฉพาะการให้บริการในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต อันเป็นการแก้ไขปัญหาการรับสินบนซึ่งเป็นผลมาจากการประเมินผลคะแนนแหล่งการประเมินที่
เกี่ยวข้องกับการอํานวยความสะดวกทางธุรกิจ และเพื่อเป็นการขับเคล่ือนกลไกภาครัฐ ให้ดําเนินการตามคําส่ัง
คณะรักษาความสงบแห่งชําติ (คสช.) ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ข้อ (๑) ให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ กําหนดมาตรการหรือ
แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดย มุ่งเน้น
การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง 
เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ ทั้งนี้ มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑ ได้
เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐ ทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ โดยใช้แนวทางและเครื่องมือ
การประเมินตามที่สํานักงาน ป.ป.ช.กําหนด ซึ่งต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๖๑ สํานักงาน ป.ป.ช.ได้ศึกษาทบทวน
รายละเอียดแนวทางการประเมินแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการออกแบบการขับเคล่ือนการประเมินอย่างเป็นระบบ ลดภาระของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ลดการใช้จ่ายงบประมาณ และเพิ่มประสิทธิภาพการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ประกอบกับได้พัฒนา
ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment System: ITAS) สํานักประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส (สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชําติ ,๒๕๖๓,หน้า๑) ดังนั ้น การ
ประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาลการทุจริตนอกจาก
การพิจารณา อนุมัติ อนุญาต ความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ และการใช้จ่าย งบประมาณ
และการบริหารจัดการทรัพยากรของทางราชการ ยังมีการทุจริตของการปฏิบัติงานอื่นๆ 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี โดยคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ ประจําปี เล็งเห็นความสําคัญดังกล่าว จึง
ได้ดำเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตเพื่อจัดทําแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตในการเฝ้าระวังความเส่ียง
จากการทุจริต สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี เห็นความจําเป็นที่ต้องมีเครื่องมือการประเมิน
ความเส่ียงการทุจริต พร้อมทั้งมีการบริหารความเส่ียง ซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่งในการป้องกันการทุจริตเชิงรุก และ
แก้ไขปัญหาการทุจริตและเป็นการยกระดับค่า CPI อย่างต่อเนื่อง จริงจัง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุม กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหาย การปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ด้าน ดังนี้ ๖ ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 
๑.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk:S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวม ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กําหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและ สาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
หรือเปํ้าหมายขององค์กร 

๒. ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O ) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร
กระบวนการเทคโนโลยี หรือ/ ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนิน
โครงการ/บุคลากร/นวัตกรรมที่ใช้ 

๓. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารรการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับ การเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารรงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามมกฎหมายกฎระเบียบ (Regal Risk:R) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดําเนินงาน 

๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks:T) คือความเส่ียงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๖. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputational Risks:R) คือความเส่ียงที่ส่งผลกระทบ
ต่อช่ือเสียงความเช่ือมั่นและความน่าเช่ือถือขององค์กร 

 



 ๖ 

การวิเคราะห์ความเส่ียงในครั้งนี้นำเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆมาดำเนินการวิเคราะห์ตามบริบทความ 
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ทราบถึงความเส่ียง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเส่ียงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส
การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ
กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
๒. วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในส่ิงที่ถูกต้องเป็นธรรม ถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗ 

ส่วนที่ ๒ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อ 

ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนด
เกณฑ์ การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกาสที่
จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ทั้งนี้ กำหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก
ผลคูณ ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเส่ียง แต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กาหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 
 



 ๘ 
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๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑. บุคลากรไม่มีความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๒. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี ( ไม่เปล่ียนแปลงรูปแบบการทํางานใช้แบบเดิม) 
๓. บุคลากรขาดการวางแผนการดําเนินงานล่วงหน้า 
๔. การใช้วัสดุสํานักงานเพื่องานส่วนตัวหรือนําไปใช้งานที่บ้าน 
๕. การจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ของสํานักงานที่มีส่วนต่างทําให้เกิดความเสี่ยงที่ทาให้เจ้าหน้าที่เกิดการ

กระทําการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
 

๓. แนวทางการป้องกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๓.๑ การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ต่อต้าน

การทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
๓.๑.๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในสำนักงาน การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ

การปฏิบัติหน้าที่ ตามจรรยาบรรณของบุคลากรของสำนักงานให้มีความเข้าใจ ตระหนักถึงบทบาท 
หน้าที่ของตนในการปฏิบัติราชการ 

๓.๑.๒ เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่และบุคลากรภายในสำนักงานทุกคน 
๓.๑.๓ จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่และบุคลากรภายใน

สำนักงานทุกคน 
๓.๑.๔ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างที่ดี 
๓.๑.๕ บุคลากรได้ศึกษาดูงานทาให้มีโอกาสได้แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ทาให้เกิดทักษาที ่มี

ประสิทธิภาพ 
๓.๒ การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

๓.๒.๑ ประกาศ มาตรการ หลักเกณฑ์ และวิธีการต่าง ๆ เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตให้
ทราบโดยทั ่วกัน เช่น มาตรการการรับสินบน มาตรการการขัดระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มาตรการ ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๓.๒.๒ การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
๓.๒.๓ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนัก 

งานเขตพื้นที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
๓.๒.๔ จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบสรุปผลการวิเคราะห์

ความเสี ่ยงที่เกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 
ประจำปีพ.ศ. ๒๕๖๔ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี กำหนดความเส่ียงที่เกี่ยวกับ 



 ๑๐ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๕ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
๑. บุคลากรไม่มีความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๒. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี ( ไม่เปล่ียนแปลงรูปแบบการทํางานใช้แบบเดิม) 
๓. บุคลากรขาดการวางแผนการดําเนินงานล่วงหน้า 
๔. การใช้วัสดุสํานักงานเพื่องานส่วนตัวหรือนําไปใช้งานที่บ้าน 
๕. การจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ของสํานักงานที่มีส่วนต่างทําให้เกิดความเส่ียงที่ทาให้เจ้าหน้าที่เกิด

การกระทําการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
เม ื ่อพ ิจารณาโอกาส/ความถี ่ท ี ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความร ุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้วจึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความ
เสี่ยงในระดับ ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหาร
จัดการก่อน 

 

 



 ๑๑ 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียงสามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น ๒ ระดับ คือ ปานกลาง และ 
ต่ำ โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มีดงันี ้
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 ๑๓ 

ส่วนที่ 3  
ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการและเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

ปัจจัยเสี ่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยงที ่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ
ทำไมทั้งนี้สาเหตุของ ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลด
ความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์
ความเสี ่ยง และจัดลำดับความเสี ่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่ จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง ผลกระทบ 
(Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเส่ียง การ 
วิเคราะห์ความเส่ียงและการกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียง 
การดำเนินงานการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑.๑ การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานีต่อต้าน
การทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

๑.๑.๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในสำนักงาน การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
การปฏิบัติ หน้าที่ตามจรรยาบรรณของบุคลากรของสำนักงานให้มีความเข้าใจ ตระหนักถึงบทบาท 
หน้าที่ของตนในการปฏิบัติราชการ 

๑.๑.๒ เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่และบุคลากรภายในสำนักงานทุกคน การ
เป็นข้าราชการ ที่ดีข้าราชการต้องอุทิศเวลาให้กับทางราชการ 

๑.๑.๓ จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่และบุคลากรภายใน
สำนักงานทุกคน 

๑.๑.๔ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่ข้าราชการ และประชาชนโดยทั่วไป 

๑.๑.๕ จัดให้มีการแต่งกายสวมเสื้อสีขาว “สัญลักษณ์การต่อต้านการทุจริต” ในทุกวันพระ 
เพื่อกล่อมเกลาจิตให้ระลึกถึงศีลธรรมอันดีตามหลักพระพุทธศาสนา และสร้างความตระหนักในการ
ต่อต้านการทุจริตทุก รูปแบบ 

 
 



 ๑๔ 

๑.๒ การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
๑.๒.๑ จัดทำประกาศมาตรการ จำนวน ๙ มาตรการ เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม ความ

โปร่งใสใน หน่วยงาน ได้แก่ ประกอบด้วย ๑) มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ ๒) มาตรการผู้มี
ส่วนมีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม ๓) มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ๔) มาตรการ
จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต ๕) มาตรการป้องกันการรับสินบน ๖) มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ๗) มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ ๘) 
มาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ๙) มาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามคู่มือ
หรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

๑.๒.๒ เผยแพร่ประกาศ มาตรการส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใสในหน่วยงาน หลักเกณฑ์ 
และวิธีการต่าง ๆ เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตให้ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนทราบ
โดยทั่วกัน 

๑.๒.๓ การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
๑.๒.๔ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
๑.๒.๕ จัดช่องทางการร้องเรียนเกี ่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ และประกาศ

หลักเกณฑ์มาตรการ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของเจ้าหน้าที่ 

๑.๒.๖ จัดทำคู ่มือปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาปัตตานี 

 
ผลการดำเนินงาน 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เกิดข้ึนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี กําหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน จํานวน ๕ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

๑. บุคลากรไม่มีความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๒. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี ( ไม่เปล่ียนแปลงรูปแบบการทํางานใช้แบบเดิม) 
๓. บุคลากรขาดการวางแผนการดําเนินงานล่วงหน้า 
๔. การใช้วัสดุสํานักงานเพื่องานส่วนตัวหรือนําไปใช้งานที่บ้าน 
๕. การจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ของสํานักงานที่มีส่วนต่างทําให้เกิดความเส่ียงที่ทาให้เจ้าหน้าที่เกิด

การกระทําการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
 
 



 ๑๕ 

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้จัดทํา
มาตรการเพื่อป้องกันการทุจริต ดังนี้ 

๑) หลักเกณฑ์ มาตรการให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการดําเนินงานประจำปี  
๒) มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
๓) มาตรการผู้มีส่วนมีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
๔) มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๕) มาตรการการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่  
๖) มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๗) มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๘) มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
๙) มาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
๑๐) มาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

๒. ผู้บังคับบัญชา และเจ้าหน้าที่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ปฏิบัติตาม 
ประกาศมาตรการต่าง ๆ  รวมถึงหลักเกณฑ์ และระเบียบวิธีการได้อย่างเคร่งครัด ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริต หรือการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

๓. เจ้าหน้าที่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ปฏิบัติงานตามคู่มือและมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน มาตรฐานการบริการ ในแต่ละภารกิจงาน 

๔. จากการดำเนินงาน พบว่าเจ้าหน้าที ่ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 
ปฏิบัติงาน อย่างระมัดระวังในการที่อาจจะเกิดการทุจริต เช่น บุคลากรศึกษาหาความรู้ในงานที่ทำเพิ่มมากขึ้น 
มีการวาง แผนการทางานล่วงหน้า ลดความเสี่ยงให้เกิดความเสียหาย การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานจากการประชุมแบบ face to face เป็นแบบ conference 
กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างดำเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง เป็นต้น 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๗ 

 

 
 
 
 

ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตัตานี 

ปัตตาน ี



 ๑๘ 

 

             
 
 
 
 

           (นายประสิทธิ์ พิเศษ) 
                ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปัตตาน ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 ๑๙ 

 

 

             
 
 
 
 

           (นายประสิทธิ์ พิเศษ) 
                ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

 
 
 

ประกาศสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

๑ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ปัตตานี 

ปัตตานี 

ปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖ 



 ๒๐ 

 

 

 
 

 

ประกาศสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

ปัตตาน ี
ปัตตาน ี

ปัตตาน ี

ปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖ 



 ๒๑ 

 

             
 
 
 
 

           (นายประสิทธิ์ พิเศษ) 
                ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัตตาน ี
มัธยมศึกษาปัตตาน ี

ปัตตาน ี
๐๗๓-๓๓๒๕๕๑

 

ตำบลสะบารัง อำเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี ๙๔๐๐๐ 

๑ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 ๒๒ 

 

 

 

ประกาศสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

มัธยมศึกษาปัตตานี 

ปัตตานี 

ปัตตานี 

ปัตตานี 

ปัตตานี 



 ๒๓ 

 

 

ปัตตานี 
๐๗๓-๓๓๒๕๕๑ 

หน้า 
ปัตตานี 

ปัตตานี ตำบลสะบารัง อำเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี ๙๔๐๐๐ 



 ๒๔ 

 

             
 
 
 
 

           (นายประสิทธิ์ พิเศษ) 
               ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัตตานี 

ปัตตานี 

ปัตตานี 

๑ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 ๒๕ 

 

 
 

ประกาศสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

ปัตตานี 



 ๒๖ 

 

 



 ๒๗ 

 

 



 ๒๘ 

 

             
 
 
 
 

           (นายประสิทธ์ิ พิเศษ) 
               ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัตตานี 

๐๗๓-๓๓๒๕๕๑ 

๑ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 ๒๙ 

 

 

 
 

ประกาศสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 



 ๓๐ 

 

             
 
 
 
 

           (นายประสิทธ์ิ พิเศษ) 
               ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 ๓๑ 

 

 

             
 
 
 
 

           (นายประสิทธ์ิ พิเศษ) 
               ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี 

 
 
 

ประกาศสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

ปัตตานี 

๑ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 ๓๒ 

 

 

             
 
 
 
 

           (นายประสิทธ์ิ พิเศษ) 
               ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี 

ประกาศสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 
ปัตตาน ี

ปัตตาน ี

ปัตตาน ี

๑ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 ๓๓ 

 
 
 
 
 
 
 


