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คํานํา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในองคก์ร 
เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี จึงได้ดําเนินการวิเคราะห์
ความเสี ่ยง เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิ เคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อกำหนดมาตรการสําคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต
การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหา
สําคัญและพบบ่อย  

นอกจากนี้ยังนําความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากําหนดเป็น
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอีกด้วย เพื่อลดความเสี่ยงให้ลดน้อยลง
หรือไม่ให้เกิดข้ึน  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๓ 

สารบัญ 

           หน้า 

คำนำ 
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทนํา           4 

- ความเป็นมา          4 
ส่วนที่ 2 

- การประเมนิความเส่ียงทุจริต       6 
- ผลการวิเคราะห์ความเส่ียง 5 รายการ      19  

ส่วนที่ 3 
- ผลการดําเนินงาน        22  
- แผนจัดการความเส่ียงเส่ียง       23  
- ภาคผนวก         26 
 คำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๔ 

 

 

ส่วนที่ ๑  
บทนํา 

ความเป็นมา 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๐ รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้าน การทุจริต

แห่งชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐ ที่เสนอให้รัฐบาลประกาศ
ให้ “ปี ๒๕๖๐ เป็นปีแห่งการอานวย ความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการต่อต้านการ
รับสินบนทุกรูปแบบ” ตามที่สํานักงานคณะกรรมการ ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ในภาครัฐ (สํานักงาน 
ป.ป.ท.) โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน เสนอ ทั้งนี้ คตช. ได้ มอบหมายให้สํานักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่าย
เลขานุการ คตช. เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื ่อนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์ร ัปชัน 
ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ และเป็นกลไกของฝ่ายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต มี 
บทบาทอํานาจหน้าที่ในการขับเคล่ือนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการ
ทุจริต จึงเล็งเห็นว่าเพื ่อขับเคลื ่อนภาครัฐสู่ธรรมาภิบาล โดยเฉพาะการให้บริการในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต อันเป็นการแก้ไขปัญหาการรับสินบนซึ่งเป็นผลมาจากการประเมินผลคะแนนแหล่งการประเมินที่
เกี่ยวข้องกับการอํานวยความสะดวกทางธุรกิจ และเพื่อเป็นการขับเคล่ือนกลไกภาครัฐ ให้ดําเนินการตามคําส่ัง
คณะรักษาความสงบแห่งชําติ (คสช.) ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ข้อ (๑) ให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ กําหนดมาตรการหรือ
แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดย มุ่งเน้น
การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง 
เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ ทั้งนี้ มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑ ได้
เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐ ทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ โดยใช้แนวทางและเครื่องมือ
การประเมินตามที่สํานักงาน ป.ป.ช.กําหนด ซึ่งต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๖๑ สํานักงาน ป.ป.ช.ได้ศึกษาทบทวน
รายละเอียดแนวทางการประเมินแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการออกแบบการขับเคล่ือนการประเมินอย่างเป็นระบบ ลดภาระของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ลดการใช้จ่ายงบประมาณ และเพิ่มประสิทธิภาพการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ประกอบกับได้พัฒนา
ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment System: ITAS) สํานักประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส (สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชําติ ,๒๕๖๓,หน้า๑) ดังนั ้น การ
ประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาลการทุจริตนอกจาก
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การพิจารณา อนุมัติ อนุญาต ความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ และการใช้จ่าย งบประมาณ
และการบริหารจัดการทรัพยากรของทางราชการ ยังมีการทุจริตของการปฏิบัติงานอื่นๆ 

สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี โดยคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ เล็งเห็น
ความสําคัญดังกล่าว จึงได้ดำเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตเพื่อจัดทําแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต
ในการเฝ้าระวังความเส่ียงจากการทุจริต สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี เห็นความจําเป็นที่
ต้องมีเครื่องมือการประเมินความเส่ียงการทุจริต พร้อมทั้งมีการบริหารความเส่ียง ซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุก และแก้ไขปัญหาการทุจริตและเป็นการยกระดับค่า CPI อย่างต่อเนื่อง จริงจัง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุม กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหาย การปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ด้าน ดังนี้ ๖ ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 
๑.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk:S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวม ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กําหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและ สาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
หรือเปํ้าหมายขององค์กร 

๒. ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน )Operational Risk: O ) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร
กระบวนการเทคโนโลยี หรือ/ ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนิน
โครงการ/บุคลากร/นวัตกรรมที่ใช้ 

๓. ควํมเสี่ยงด้านการเงิน )Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารรการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับ การเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารรงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามมกฎหมายกฎระเบียบ (Regal Risk:R) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดําเนินงาน 

๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks:T) คือความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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๖. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputational Risks:R) คือความเส่ียงที่ส่งผลกระทบ
ต่อช่ือเสียงความเช่ือมั่นและความน่าเช่ือถือขององค์กร 
 

ส่วนที่ ๒ 
 การประเมินความเสี่ยงทุจริต 

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้น 

การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตใน องค์กร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเส่ียง
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือใน
กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการ 
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่าง
ใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการโต้ตอบความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นําส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นใน
ลักษณะกํากับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Pre-Decision 
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013(Committee of Sponsoring Organization 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอม
รับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพิ่ม ๓ 
ครั้ง คือครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการทํารายงานทางการเงิน Internal Control over Financial 
Report 3 Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมี่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทางด้านการกํากับ
ติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทางเพิ่มเติมด้าน
การควบคุมภายใน Internal – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุง ใน
ปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่กําหนดให้มีการควบคุมภายในแต่เพิ่มเติมในส่วนอื่นๆ 
ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้นการ



 ๗ 

ควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกัน
เฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการสําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ 
๑๗ หลักการนี้ 
องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ ๑ – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ – คณะกรรมารแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับดูแล 
หลักการที่ ๓ – คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอํานาจการส่ังการชัดเจน 
หลักการที่ ๔ – องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ – องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมายใน 

องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
หลักการที่ ๖ – กําหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ – ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ ๘ – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ – ระบุและประเมินคามเปล่ียนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ – ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ ๑๑ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ ๑๒ – ให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและกํารส่ือสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ ๑๓ –องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ –มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดําเนินต่อไปได้ 
หลักการที่ ๑๕ – มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อารควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ –ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี้ องค์ประกอบารควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง
และนําไปปฏิบัติ ได้) อีกทั้งทํางานอยางสอดคล้องและสัมพันธ์กันจึงจะทําให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ดังนี้ 

- Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด ส่ิงที่มีประวัติอยู่แล้ว ทําอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 
- Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง 

ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทําารลดระดับความเส่ียงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่
ผู้บริหาร 



 ๘ 

- Preventive : ป้องกัน หลีกเลี ่ยง พฤติกรรมที่นําไปสู ่การสุ ่มเสี่ยงต่อการกระทําผิดในส่วนที่
พฤติกรรมที ่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที ่จะเกิดซ้ำอีก ( Known 
Factor) ทั้งที่รู้ว่าทําไปมีความเส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล่ียงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ 
ไม่ปิดช่องว่างให้ารทุจริตเข้ามาได้อีก 

- Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที ่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต(Unknown Factor) 

๔. องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure Incentive หรือ แรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุม
ภายในขององค์กรมี จุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี 
สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 

๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุมัติ ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) 

๕.๒ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
๕.๓ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

ภาครัฐ 



 ๙ 

 
๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้  

๑. การะบุความเส่ียง 
๒. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
๓. เมทรกิส์ระดับความเส่ียง 
๔. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
๕. แผนบริหารความเส่ียง 
๖. การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
๗. จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 
๘. การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
๙. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

๗. การเตรียมการประเมินความเสีย่งการทุจริต 
ก่อนทํางานประเมินความเส่ียงการทุจริตต้องทําการคัดเลือกกระบวนงานจากภาระงานที่จะทําการ

ประเมิน ดังนี ้
๑. ภาระงานด้านการอนุมัต ิอนุญาต ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง 
๒. ภาระงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓. ภาระงานด้านภารกิจหลักตามอํานาจหน้าที่ของหน่วยงาน เมื่อคัดเลือกภาระงานที่จะทํากา ร

ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตได้แล้ว ให้ทําการคัดเลือกกระบวนงานของภาระงานด้านนั้นๆ โดยเฉพาะ
ภาระงานที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตสูง และจัดเตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือ หลักเกณฑก์าร
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้นลงมือทําตามขั้นตอนการประเมินความเส่ียง 



 ๑๐ 

 
ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้ทําการประเมินความเส่ียงของการดําเนินงานหรือ
การปฏิบัติ หน้าที่ที่ก่อให้เกิดการทุจริตของหน่วยงานและได้ศึกษาปัญหาและแนวโน้ม โอกาสในการเกิดการ
ทุจริตเพื่อระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดขึ้น
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดทั้งในระบบงานการเงิน บัญชี พัสดุ ซึ่งให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับใน
การปฏิบัติงาน เพื ่อการบรรลุเป้าหมายและเกิดผล สัมฤทธิ ์ และเล็งเห็นว่าความเสี ่ยงในการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดของสํานักงานเขตพื้นที่ ในภาพรวม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
Known Factor  ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี 

โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตํานานอยู่แล้ว 
Unknown Factor  ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 

พฤติกรรม ความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

เทคนิคในการระบุความเสี่ยงหรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่างๆ ดังนี้ 
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาปัตตานี ประจําปี 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี กําหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
จํานวน ๕ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

๑. บุคลากรไม่มีความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๒. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี ( ไม่เปล่ียนแปลงรูปแบบการทํางานใช้แบบเดิม) 
๓. บุคลากรขาดการวางแผนการดําเนินงานล่วงหน้า 
๔. การใช้วัสดุสํานักงานเพื่องานส่วนตัวหรือนําไปใช้งานที่บ้าน 
๕. การจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ของสํานักงานที่มีส่วนต่างทําให้เกิดความเสี่ยงที่ทาให้เจ้าหน้าที่เกิดการ

กระทําการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
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 ๒๒ 

  จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น ๒ ระดับ คือ  ปานกลาง และต่ำ 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ประจำปี มีดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๓ 

ส่วนที่ 3  
ผลการดําเนินงาน 

จากการประเมินความเส่ียงทุจริตของสํานักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาปัตตานี ในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน วิเคราะห์ได้ 5 ความเส่ียงได้แก่ 

๑. บุคลากรไม่มีความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๒. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี ( ไม่เปล่ียนแปลงรูปแบบการทํางานใช้แบบเดิม) 
๓. บุคลากรขาดการวางแผนการดําเนินงานล่วงหน้า 
๔. การใช้วัสดุสํานักงานเพื่องานส่วนตัวหรือนําไปใช้งานที่บ้าน 
๕. การจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ของสํานักงานที่มีส่วนต่างทําให้เกิดความเสี่ยงที่ทาให้เจ้าหน้าที่เกิดการ

กระทําการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
การจัดการความเส่ียง 

๑.บุคลากรไม่มีความรู้ในการปฏิบัติงาน  
- การอบรมให้ความรู้ 
- การศึกษาดูงาน 
- การเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 
- การสร้างแรงบันดาลใจ 

๒. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี 
- การอบรมให้ความรู้  
- การศึกษาดูงาน  
-การฝึกปฏิบัติบ่อยๆ 

๓. บุคลากรขาดการวางแผนการดําเนินงานล่วงหน้า  
- การอบรมให้ความรู้ 
- สร้างจิตสํานึกในการเป็นข้าราชการที่ดี 
- กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ เป็นระยะ 

๔. การใช้วัสดุสํานักงานเพื่องานส่วนตัวหรือนําไปใช้งานที่บ้าน 
- แต่ละกลุ่มทําทะเบียนคุมวัสดุที่ขอเบิก  
- สร้างจิตสํานึกในการเป็นข้าราชการที่ดี 

๕. การจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ของสํานักงาน 
- สร้างจิตสํานึกในการเป็นข้าราชการที่ดี  
- กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
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