
 
 
 

 
การเปิดโอกาส 

ให้เกิดการมีส่วนร่วม 
ตามภารกิจของหนว่ยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษาปัตตานี 
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 



 ๒ 

คํานํา 

รายงานการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ฉบับนี้ เป็นเอกสารที่แสดงให้เห็นถึงผู้บริหารสูงสุดได้เปิด 
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ครบ ภารกิจทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้าน วิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานทั่วไป 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของสานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้เปิดโอกาส
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ( ผู้บริหาร ,ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ,คณะกรรมการ ก.ต.ป.น.) ได้เข้า
มาร่วมดำเนินกิจกรรม ตั้งแต่การศกึษาปัญหา การวางแผนดาเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และการ
ประเมินร่วมกัน เพื่อขับเคล่ือนให้กิจกรรมนั้นดาเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพโดยยึด หลักกํารมีส่วนร่วม คือ 
หลักร่วมคิดร่วมทํา ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี  
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สารบัญ 

           หน้า 

คำนำ 
สารบัญ 
บทที่ 1              

- บทนำ          ๔ 
บทที่ 2 
 - การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม        ๑๑ 

- กลุ่มอำนวยการ         ๑๒ 
- กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา       ๑๓ 
- กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา        ๑๓ 
- กลุ่มนโยบายและแผน         ๑๔ 
- กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา     ๑๔ 
- กลุ่มบริหารงานบุคคล 

บทที่ 3 
- สรุปและข้อเสนอแนะ        ๑๕  

ภาคผนวก          ๑๗  
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บทที่ ๑  
บทนํา 

ความเป็นมา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้จัดทำมาตรการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมตามภารกิจงาน 
/ ลักษณะงานอาศัยอำนาจ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปี พ.ศ.๒๕๖๐ ได้กำหนดเรื่องการมีสว่น
ร่วมของภาคประชาชนต่อนโยบายการพัฒนาของภาครัฐตามมาตรา ๕๔ รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็ก ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และ สติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการ ดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษา
ตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริม ให้มีการ เรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่าง
รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษา ทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด ำเนินการ 
กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้ มาตรฐานสากลและพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 กำหนดให้หลักการจัดการศึกษาให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยมีการกระจายอำนาจสู่เขตพื้นที่การศึกษา โดยให้ยึดหลักการมีส่วนร่วม
หลายๆ ภาคส่วน ได้แก่ การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ สถาบันสังคมอื่นที่เกี่ยวข้อง เข้า
มามีส่วนร่วมในการวางแผนตามนโยบายการจัดการศึกษา และขับเคลื่อนการ ดำเนินงานของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ให้เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุผลสำเร็จ ตาม เป้าหมาย โดยให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการตามภารกิจงานหรือลักษณะงาน โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปัตตานี ได้มีการกาหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน วิธีการดาเนินการ ขั ้นตอน 
กระบวนการ ระยะเวลาในการมีส่วนร่วมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี เป็นมาตรฐาน 
เดียวกัน มีกรอบแนวทางการเข้ามามีส่วนร่วม การวางแผนการดาเนินการ กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกัน การแสดงความคิดเห็นผ่านทางเว็บไซต์ หรือการแสดงความคิดเห็นตามแบบสอบถาม มีการให้
ข้อเสนอแนะ การแก้ไข ปัญหา และนาข้อเสนอแนะ ปัญหา มาปรับปรุง พัฒนา ต่อไปอย่างยั่งยืน 

๑. มาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ และที่ 
แก้ไขเพิ่มเติมกำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาตามที่กำหนดไว้ใน 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม หรือกฎหมายอื่น 
และมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

- อำนาจหน้าที ่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาให้
สอดคล้องกับ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานของสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 



 ๕ 

-อำนาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ร่วมกับ สถานศึกษา 

- รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 

- ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายกำหนด 
     

๒. ข้อ ๕ แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๑ กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามี
อำนาจ หน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมี
อำนาจ หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที ่การศึกษาให้สอดคล้องกับ 
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

- วิเคราะห์การจัดตั ้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั ่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่
การศึกษา และแจ้ง การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกากับตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่าย งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

- ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา กำกับ 
ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา 

- ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
- ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและ

พัฒนา การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
- จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
- ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้ง บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่ หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

- ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
(๒) ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน ด้าน

การศึกษา 
(๓) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(๔) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

ตามข้อ ๖ แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 
 



 ๖ 

(๑) กลุ่มอำนวยการ 
(๒) กลุ่มนโยบายและแผน 
(๓) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
(๔) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
(๕) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(๖) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(๗) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(๘) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(๙) หน่วยตรวจสอบภายใน 
(๑๐) กลุ่มกฎหมายและคดี 

และตามข้อ ๗ แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๑ ให้ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(๑) กลุ่มอํานวยการ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(ก) ปฏิบัติงานสารบรรณสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(ข) ดำเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการ 
(ค) ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ส่ิงแวดล้อม และยานพาหนะ 
(ง) จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร 
(จ) ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร 
(ฉ) ประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษา  
(ช) ดำเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 
(ซ) ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
(ฌ) ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มิใช่งาน

ของ ส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 
(ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(๒) กลุ่มนโยบายและแผน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา 
แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

(ข) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้งการจัดสรร
งบประมาณ 

(ค) ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติตาม
นโยบายและแผน  



 ๗ 

(ง) ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดทำข้อม ูลเก ี ่ยวกับการจัดตั ้ง ยุบ รวม เลิก และโอน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(๓) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

(ก) ศึกษา วิเคราะห์ ดำเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
(ข) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื ่อการบริหารและการจัด

การศึกษา 
(ค) ดำเนินงานสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา 
(ง) ดำเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสาร  
(จ) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(๔) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

(ก) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 
(ข) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 
(ค) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 
(ง) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 
(จ) ให้คำปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ และ

งานบริหารสินทรัพย์  
(ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(๕) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

(ก) วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  
(ข) ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ 
(ค) วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน และการลาออก

จากราชการของ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ง) ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการเกี ่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื ่อน

เงินเดือน การมอบหมาย หน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(จ) จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
(ฉ) จัดทำข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ 



 ๘ 

(ช) ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ การออก
บัตรประจำตัว และ การขออนุญาตต่าง ๆ 

(ซ) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเพื ่อดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการ
ดำเนินคดีของรัฐ  

(ฌ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
(๖) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) ดำเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
(ข) ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
(ค) ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณ  
(ง) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
(จ) ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศ  
(ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
(ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 

(๗) กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(ก) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน หลักสูตรการศึกษา

ระดับก่อนประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
(ข) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(ค) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผล

การศึกษา 
(ง) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง

ประเมิน ติดตาม และ ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(จ) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาส่ือนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 
(ช) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

ของเขตพื้นที่ การศึกษา 



 ๙ 

(ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ
มอบหมาย  
(๘) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีอานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 
(ข) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
(ค) ส่งเสริม สนับสนุน และดาเนินการเกี ่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานของบุคคลครอบครัวแองค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น 

(ง) ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับ
นโยบาย และมาตรฐานการศึกษา 

(จ) ส่งเสริมการจัดการศึกษาสาหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
(ฉ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด เนตร

นารี ผู้บาเพ็ญ ประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและ
เยาวชน และงานกิจการนักเรียนอื่น 

(ช) ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
(ซ)ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกันแก้ไขและ

คุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
(ฌ) ดำเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
(ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
(ฎ) ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ ส่ิงแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
(ฐ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(๙) หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้าส่วนราชการ และมีอานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) ดำเนินงานเกี ่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบการดูแล
ทรัพย์สิน 

(ข) ดำเนินงานเกี ่ยวกับงานตรวจสอบการดำเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัต ิงาน 
เปรียบเทียบกับผลผลิตหรือ เป้าหมายที่กาหนด 

(ค) ดำเนินงานเกี่ยวกับการประเมินการบริหารความเส่ียง 
(ง) ดำเนินการอื่นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายกำหนด 
(จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 



 ๑๐ 

(๑๐) กลุ่มกฎหมายและคดี ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อำนวยการสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และมี
อำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(ก) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนากรมีวินัยและรักษาวินัย 
(ข) ดำเนินการสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
(ค) ดำเนินการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย 
(ง) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 
(จ) ดำเนินการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 
(ฉ) ดำเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
(ช) ดำเนินการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอื่น ๆ ของรัฐ 
(ซ) ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(ฌ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดทำข้อมูลและติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนางานกฎหมายและ

งานคดีของรัฐ  
(ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑ 

บทท่ี ๒ 
 การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม 

 
นายประสิทธ์ิ พิเศษ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้นำกรอบแนวคิด 

“โรงเรียนเป็นฐาน การมีส่วนร่วม รวมกลุ่มสัมพันธ์ สร้างสรรค์ PDCA ทุ่มเทธรรมาภิบาล ประสานทักษะนํา 
เลิศลำนวัตกรรม” มาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตาม ภารกิจของหน่วยงาน 
เช่น ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือร่วมติดตาม ประเมินผล ดังนี้ 

๑. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ทาง
การศึกษา รวมทั้ง คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. ของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานีได้มี ส่วน
ร่วมในการคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงาน ทาให้เกิดความรู้สึกผูกพัน การบริหารบรรลุเป้าหมาย 

๑.๑ การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิด ทำให้เกิดความคิดที่หลากหลาย ดีกว่าคิด ตัดสินใจ
เพียงคนเดียว 

๑.๒ การมีส่วนร่วมในการบริหาร ลดการต่อต้านและเกิดการยอมรับมากขึ้น 
๑.๓ การมีส่วนร่วมเปิดโอกาสมีการสื่อสารที่ดี สามารถเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำงาน ร่วมกัน 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
๑.๔ การมีส่วนร่วมทำให้การตัดสินใจมีคุณภาพและทำให้มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

มากขึ้น 
๒. รูปแบบการมีส่วนร่วม 
๒.๑ รูปแบบคณะกรรมการเพื่อการปรึกษาหารือ( Consulting Management) ในการดำเนินงาน 

ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำงาน และร่วมภาคภูมใจในความสำเร็จ 
๒.๒ รูปแบบการร่วมเสนอแนะ ( Suggestion System) โดยวิธีจัดประชุมฟังข้อเสนอแนะ การ 

เสนอแนะตามแบบฟอร์ม การเสนอแนะผ่านเทคโนโลยี เป็นต้น 
๒.๓ รูปแบบการทำงานเป็นทีม (Team Working) เป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมคิดร่วมทำ โดยใช้

กระบวนการทำงานเป็นทีมหรือกลุ่มคุณภาพ 
๒.๔ รูปแบบการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของผู้รับผิดชอบงานบริหาร 
นายประสิทธ์ิ พิเศษ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้นำรูปแบบการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมมาปรับปรุง พัฒนา ส่งเสริม และขับเคล่ือนหน่วยงาน โดยเปิดโอกาสให้ผู้มี ส่วนได้ส่วน
เสียได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน เช่น ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น หรือร่วมติดตามประเมินผล จากการ SWOT งานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจาก ปีที่ผ่าน
มา นำมาปรึกษาหารือกับทีมฝ่ายบริหาร โดยใช้วงจรเดมมิ่ง ( PDCA) มาขับเคลื่อน ได้แก่กิจกรรมจาก กลุ่ม
ต่างๆ ดังนี้ 
 
 



 ๑๒ 

๑. กลุ่มอํานวยการ  
กิจกรรมการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

นายประสิทธิ์ พิเศษ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้เปิดโอกาสให้
รองผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการกลุ่ม ทุกกลุ่มได้มีส่วนร่วมในการจัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน 
สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ต่อ ผู้อานวยการโรงเรียนในสังกัด และข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ ศึกษาของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี และประกาศนโยบายการทำงาน
ที่ต่อต้านการทุจริต ทุกรูปแบบ 
 ๑.๑ ประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

๑.๒ การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
นายประสิทธิ์ พิเศษ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้เปิด

โอกาสให้ รองผู้อานวยการ และผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่ม ได้มีส่วนร่วมในการจัดทาการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ของ สพม.ปัตตานี จากการประชุมฝ่ายบริหารของ สพม.สุพรรณบุรี ได้วัฒนธรรม
องค์การที่ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 

๑. การตรงต่อเวลา : บุคลากรปฏิบัติงานตรงตามกำหนดเวลาที่กำหนด มาปฏิบัติงานทันตาม
เวลา ไม่มาทำงานสาย 

๒. จิตอาสาพาเข้มแข็ง : บุคลากรร่วมกิจกรรมจิตอาสาของหน่วยงานและหน่วยงานอื่นๆ 
อย่าง สม่ำเสมอ ทำให้มีจิตใจเสียสละ 

๓. ส่วนรวมต้องแข็งแรง : บุคลากรต้องไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์ของส่วนรวม
ต้องมาก่อน 

๔. รวมใจแกร่งเป็นหนึ่งเดียว : บุคลากรร่วมแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ด้วยการใส่เสื้อสีขาว 
สัญลักษณ์ ต่อต้านการทุจริต ทุกวันพระพร้อมปฏิบัติธรรมเพื่อให้มีจิตใจที่เข้มแข็งไม่อ่อนไหวต่อส่ิงยั่ว
ยุให้ประพฤติผิดศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม 

๕. พร้อมกลมเกลียวต้านทุจริต : รองผอ.สพม.ปัตตานี ประกาศเจตจำนงบริหารงานด้วย
ความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต และให้บุคลากรในสังกัดดำเนินงานให้เป็นไปตามประกาศเจตจำนงและ
มาตรการป้องกันการทุจริตทุก รูปแบบ 
๑.๓ นายประสิทธ์ิ พิเศษ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี เปิดโอกาสให้

รองผู ้อำนวยการ และผู ้อำนวยการกลุ ่มทุกกลุ ่มได้เสนอแนะแนวทางเตรียมความพร้อมรับการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาออนไลน์ ( Integrity and 
Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
 
 
 



 ๑๓ 

๑.๔ นายประสิทธิ์ พิเศษ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้ประชุม 
คณะกรรมการดำเนินการถอดบทเรียนและติดตามผลการดาเนินงานการประเมินตัวชี ้วัดตามมาตรการ
ปรับปรุง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการที่แต่งตั้งได้แสดงความคิดเห็นในการดำเนินงาน 

๑.๕ การประชุมผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ทุก
ครั้ง นายประสิทธิ์ พิเศษ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี จะเปิดโอกาสให้
ผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดได้ซักถาม และนำผลไปพัฒนา ปรังปรุงใน การบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษา 
๒. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

นายประสิทธ์ิ พิเศษ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้เปิดโอกาสการมี
ส่วนร่วมในกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

๒.๑ การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นจังหวัดปัตตานี 
๒.๒ ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติในหน้าที่ตําแหน่งรองผู้อํานวยการสถานศึกษา 

๓. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
นายประสิทธิ์ พิเศษ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้เปิดโอกาสใน

การมีส่วนร่วมของกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา ด้วยการให้คณะกรรมการฯ ที่ได้รับการแต่งตั้ งแสดงความ
คิดเห็นทุกครั้ง ก่อนดําเนินการเรื่องใดๆ ดังนี้ 

- เป็นประธานคณะกรรมการประเมินและคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๕  

- เป็นประธานคณะกรรม การพิจารณาคัดเลือกนักเรียนเพื่อรับทุนการศึกษา 
- เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการรับนักเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี  
- ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมนักเรียน 

๔. กลุ่มนโยบายและแผน 
นายประสิทธ์ิ พิเศษ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้เปิดโอกาสในมี

ส่วนร่วมในการดำเนินงานของกลุ่มนโยบาย และแผน ดังนี้ 
๔.๑ เป็นประธานในการจัดทำแผนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ และการจัดทำวิสัยทัศน์ ของ

สพม.ปัตตานี โดยมีผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้อำนวยการกลุ่ม และเจ้าหน้าที่  
๔.๒ เป็นประธานคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลและการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 
๔.๓ เป็นประธานคณะกรรมการพิจารณาการจัดตั้งงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖   

งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและส่ิงก่อสร้าง 
 
 
 



 ๑๔ 

๕. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
นายประสิทธ์ิ พิเศษ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี  ได้เปิดโอกาสให้ 

ศึกษานิเทศก์ ได้มีส่วนร่วมในการจัดทํางานด้านวิชาการต่างๆ ดังนี้ 
๕.๑ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจเยี ่ยมการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ประจ ำปี

การศึกษา ๒๕๖๖ 
๕.๒ เป็นประธานศูนย์สอบ การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๓ 

และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับศูนย์สอบจังหวัดปัตตานี และเปิดโอกาสให้ผู้อํานวยการ
โรงเรียนในสังกัดได้ ซักถามข้อสงสัยในการจัดการสอบ 

๕.๓ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจเยี่ยมสนามสอบ การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ระดับศูนย์สอบจังหวัดปัตตานี 

๕.๔ เป็นประธานการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการสังเคราะห์และกลั่นกรองผลการประเมิน 
ตนเองของสถานศึกษา ( SAR ) 

๕.๕ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมสรรหาและเลือก คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี (ก.ต.ป.น.) 

๕.๖ การนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ( Active Learning) 
6. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

นายประสิทธิ์ พิเศษ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้เปิดโอกาสให้ 
คณะกรรมการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน / ผู้บริหารและครูในการจัดอบรมให้ความรู้ทางวิชาการ “โครงการ
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์การเลื่อนวิทยฐานะตามข้อตกลงในการ
พัฒนางาน (PA: Performance Agreement) ได้ซักถามข้อสงสัย เพื่อปฏิบัติให้ถูกต้อง 

๖.๑  เป็นประธานการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและเจ้าหน้าที่การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ ๑ ( ๑ เมษายน ๒๕๖๖ ) 

๖.๒ เป็นประธานการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๑) (ศึกษานิเทศก์) และ ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตาม
มาตรา ๓๘ ค.(๒) ครั้งที่ ๑ (๑ เมษายน ๒๕๖๖) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

 
  
 
 
 
 
  

 



 ๑๕ 

บทที่ 3  
สรุปและข้อเสนอแนะ 

บทสรุป 
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้เปิด 

โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย( ผู้บริหาร ,ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ,คณะกรรมการ ก.ต.ป.น.) ได้
เข้ามาร่วมดาเนินกิจกรรม ตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนดาเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และ
การประเมินร่วมกัน เพือ่ขับเคล่ือนให้กิจกรรมนั้นดาเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพโดยยึด หลักการมีส่วนร่วม คือ 
หลักร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ 

จากการดำเนินงานที่ผ่านมา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้ บริหาร
โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมภายใต้กรอบแนวคิดดังนี้ 

แนวทางการบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ยึดหลักการทำงานแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ แบบมีส่วนร่วม กระจายอำนาจสู่การปฏิบัติ ยึดความเป็นอิสระคล่องตัวในการทำงาน รวมถึง
กระจายอำนาจผ่าน เครือข่าย และ ยึดหลักธรรมาภิบาล โดยได้เช่ือมโยงนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานกับ นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี และได้กำหนดวิสัยทัศน์
ในการพัฒนาไว้ว่า “ สพม.ปัตตานี เป็นองค์กรสมรรถนะสูงมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่สังคมสากล บนพื้นฐาน
ความเป็นไทย (ความงาม ความดี มีประโยชน์)” 

กรอบแนวคิด“การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปัตตานี” ใช้นโยบายในการขับเคล่ือนดังนี้ 
๑. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนเกิดคุณลักษณะในศตวรรษที่ ๒๑   

๓R ๘C  
๒. การส่งเสริมให้สถานศึกษาให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษา “โรงเรียนน่าอยู่ ครูสอนดี ภาคี

เครือข่ายร่วมพัฒนา” 
๓. การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย ๑) หลักนิติธรรม ๒) หลักคุณธรรม ๓) 

หลักการมีส่วนร่วม ๔) ความรับผิดชอบ ๕) หลักความโปร่งใส ๖) หลักความคุ้มค่า 
๔. การนิเทศบูรณาการ 
๕. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
๖. ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
๗. เทคโนโลยีดิจิตอล 
นโยบายการดําเนินงานตามจุดเน้น 5 ย. ดังนี้ 
๑. ยกระดับคุณภาพนักเรียน ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม มีจิตอาสา มีทัศนคตีที่ดีต่อบ้านเมือง มีทักษะ

การเรียนรู้ใน ศตวรรษที่ ๒๑ และเพิ่มศักยภาพผู้เรียนให้มีความสามารถ ในการอ่าน จัดให้มีกิจกรรมที่สำคัญ
คือ ๑) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ทุกโรงเรียน ๒) จัดกิจกรรมบำเพ็ญ ประโยชน์ พาเด็กทำบุญ 
ตักบาตร ๓) จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๔) จัดค่ายเสริม
ทักษะ STEM ศึกษา ๕) จัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ๖) จัดการเรียนการสอน CODING และ วิทยาการ



 ๑๖ 

คำนวณ ๗) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะที่เน้น การอ่านออก เขียนได้ พูด ฟัง โดยเน้นการเรียนรู้แบบ ACTIVE 
LEARNING ๘) จัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองอย่าหลากหลาย ๙) จัด 
กิจกรรมวิทยาการคำนวณ 

๒. ยกระดับเพื่อสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ 
จัดให้มีกิจกรรมสำคัญคือ ๑)โรงเรียนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศนักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษ เด็ก ด้อยโอกาสฯ ๒) โรงเรียนส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ ๓) ส่งเสริมการนำ
ส่ือ เทคโนโลยี มา ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ๔) พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เข้มแข็ง มีโครงการ
เยี่ยมบ้านนักเรียน และ จัดทำฐานข้อมูลนักเรียน เพื่อให้ความช่วยเหลือ 

๓. ยกระดับการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการจัด
การศึกษา โดย ความร่วมมือจากบ้าน วัด โรงเรียน ชุมชน จัดให้มีกิจกรรมสำคัญคือ ๑) โรงเรียนจัดประชุม
ผู้ปกครอง ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง ๒) ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมของ คณะกรรมการสถานศึกษาการระดมทรัพยากร
จากทุกภาคส่วน เพื่อใช้ในการจัดการศึกษา ๓) การบริหารโรงเรียนโดยยึดหลัก ธรรมาภิบาล ๔) สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา บริหารจัดการโดยยึดมาตรฐานเขตพื้นที่การศึกษา 

๔. ยกระดับการสร้างขวัญ กําลังใจ สวัสดิการและความก้าวหน้าทางวิชาชีพอย่างเสมอภาพและเป็น
ธรรมจัดให้มีกิจกรรมสาคัญคือ ๑) ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรมีหรือเล่ือนวิทยฐานะให้สูงขึ้น ๒) โรงเรียนจัด 
กิจกรรม PLC ๓) ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา ๔) พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา
ตามความ ต้องการ ความจาเป็นของสถานศึกษาโดยยึด ID PLAN 

๕. ยกระดับความเข้มแข็งระบบการนิเทศ การนิเทศแบบบูรณาการและระบบประกันคุณภาพ 
จัดให้มีกิจกรรมสำคัญคือ ๑)จัดกิจกรรมการนิเทศภายใน ๒)จัดกิจกรรมการนิเทศโดยคณะกรรมการก.ต.ป.น. 
๓) จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่เข็มแข็ง 
ข้อเสนอแนะ 

๑.ภารกิจหลัก ๔ ด้าน ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป 
เมื่อดาเนินกิจกรรม โครงการ แล้ว ควรมีการติดตามและรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ รวมถึงนาผลที่ได้ไป 
ประกอบการพิจารณาจัดทาแผนในปีต่อไปอย่างจริงจัง โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการเข้ามามี
ส่วนร่วม ในการดำเนินงาน เช่น การจัดทำแผนประจาปี หรือแผนพัฒนา ประกอบไปด้วย ผู ้บริหาร ครู 
บุคลากร และ คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทาแผนเป็นประจำทุกปี 

๒. การจัดทำประกาศมาตรการป้องกันการทุจริต ควรมีครบทั้ง ๑๐ กลุ่มงาน เพื่อเป็นการกำกับ 
ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากรให้สุจริต โปร่งใส 

 

 
 
 



 ๑๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๘ 

 

            
 
 

           (นายประสิทธ์ิ พิเศษ) 
               ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี 

ประกาศสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 
ปัตตานี 

ปัตตาน ี

๑ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 ๑๙ 

 

ประกาศสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 



 ๒๐ 

 
             
 
 
 
 

           (นายประสิทธ์ิ พิเศษ) 
               ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 ๒๑ 

 

             
 
 
 
 

           (นายประสิทธ์ิ พิเศษ) 
               ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี 

 
 
 

ประกาศสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

๑ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒๕๖๕ 
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