
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน
ไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของ
บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริต
ที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปัตตานี อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น  
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคง
ของชาติจากภัยการทุจร ิต ตลอดจนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: 
ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดไว้ 

 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

เรื่อง           หน้า  

ส่วนที่ 1 บทนำ            ๑  

  1. หลักการและเหตุผล          ๑  

          2. วัตถุประสงค์           ๓  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ    ๔  

            การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Assessment)       ๔ 

ส่วนที่ ๓ ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง และเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง    ๗  

ส่วนที่ ๔ มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง        ๑๐  

ส่วนที่ ๕ ผลการดำเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง     ๑๔ 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณคา่อ่ืน ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลาง
ผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวน
มาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความ
ขัดแย้งกันระหว่างผลระโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : CCI) เป็นประเด็น
ปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหากาทุจริต ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น 
และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ             
การปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส ่วนรวมของหน่วยงานหรือผลประโยชน์ท ับซ ้อน โดยว ิเคราะห์ความเส ี ่ยงตามมาตรฐาน COSO               
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึ่งเป็นกรอบ      
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดวามเสียหายจาก การ
ปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานหรือ ผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกล
ยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง องค์กร ภาวะการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ 
วัตถปุระสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

1.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจำกระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

1.๓ ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน 

 
[๑] 



ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่
เพียงพอ  และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์  
การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

1.๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่
ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การรา่งสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

2. สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
2.1 ปัจจัยภายใน  เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง  การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

 2.2 ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขง่ขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

3. ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่  
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรง
ตำแหน่งในองค์การต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทาง
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 
ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

4. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอย่ างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ  
ยิ่งมีสถานการณ์ หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด 
ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
เป็นเหตุทำให้เกิด 
 

[๒] 



1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  

๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้  ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน  ยับยั้งการ
ทุจริต  ปิดโอกาสการทุจริต  และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมชิอบ  
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบน้อยอีกด้วย 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
3.เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต้องการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่

จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการ
วิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเก็บข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข  
หรือจำนวนเงินที ่ชัดเจนได้ โดยเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงาน  
หรือโครงการที ่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้าน
ผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความนา่จะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั ้นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางดา้นการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยง            
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับคามเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
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ส่วนที่ ๓ 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง และเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

1. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 - กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหนา้ที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ

เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
 - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ

ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
2. โดยมีกระบวนงานที่เขา้ข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - การรับ 
 - จ่ายเงิน 
 - การบันทึกบัญชีรับ 
 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การจัดหาพัสดุ 
 - การปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - การคัดเลือกบุคคลเขา้รับราชการ 
 - การเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที ่
 - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา การอนุมัติโครงการอันได้ประโยชน์ 
 - การเบิกคา่ตอบแทน 
 - การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว 
๓. ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปิดช่องทางให้เจ้าหนา้ที่ใช้อำนาจหนา้ที่ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที ่
 - เสียชื่อเสียง และความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน 
4. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

4.1 การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหนา้ที ่
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหนา้ที ่
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ด ี
- ยกย่องเชิดชูผู้เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน 
- เผยแพร่ความเสียหายจากการทุจริตแก่บุคลากรให้รับทราบ 
- ไม่ปกป้องผู้กระทำผิด 
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4.2 การป้องกันเหตุกรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
 - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
 - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรบัทรัพยส์ิน  หรือประโยชนอื่นใด 
 - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
 - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 - กำหนดการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 
 - กำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสในหน่วยงานในการป้องกันการรับ

สินบนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 
  - กำหนดมาตรการรพัฒนาหน่วยงานให้มีคุณธรรม และความโปร่งใสตามแนวทางการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ประจำปี พ.ศ. ๒๕6๖ ดังนี้   
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  
3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
4. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  
5. การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว 
เมื ่อพิจารณาโอกาสความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่จะต้องจัดการก่อน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับความ
เสี่ยง 

๑ กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามระเบียบ ๑ ๕ ๕ (๓) 
๒ การใช้อำนาจที่เรียกรับผลประโยชน์ ๒ ๔ ๘ (๒) 
๓ การเบิกจ่ายงบประมาณทีไ่ม่ถูกตอ้งตามระเบียบ ๓ ๔ ๑๒ (๑) 
๔ การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจดัจ้าง ๓ ๔ ๑๒ (๑) 
๕ การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว ๓ ๔ ๑๒ (๑) 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงดังนี้ 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ ๓ (ปานกลาง = ๕ คะแนน) 
การใช้อำนาจหน้าที่เรียบรับผลประโยชน์ ลำดับ ๒ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 
การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว ลำดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี ่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และ 
ปานกลางโดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ประจำปีงบประมาณ 256๖ มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
        เสี่ยงสูงมาก (Extreme) - - 
        เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง

และมาตรการลดความเ ส ี ่ ยง
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

-การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
-การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระ
ส่วนตัว 

        ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

-กระบวนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
-การใช ้อำนาจหน้าท ี ่ เร ียบรับ
ผลประโยชน์ 

        ต่ำ (Low) - - 
 

 

 

 

 

 

 

[๙] 



ส่วนที่ ๔ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต
โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางดา้นล่าง)   

 
 

 

 

 

 

 

 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี          
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
โดยกำหนด มาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

[๑๐]



 

 

[๑๑] 

 
ปัจจัยท่ีเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ม.ค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

ม.ีค. 
๖๖ 

เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย. 
๖๖ 

ก.ค. 
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

1. กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

๑ ๕ ๕ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ข้าราชการและบุคลากรให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างเคร่งครัด  
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการ
จัดซื้อจ้าง จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อ จัดจ้างรายไตร
มาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุและบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดซื ้อจัดจ้าง 
รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากรให้ปฏิบัตติาม พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครดั 
 

         กลุ่มบรหิารงาน
การเงินและ
สินทรัพย ์

2. การใช้อำนาจ
หน้าท่ีเรียกรบั
ผลประโยชน์การให้
และการรับของขวัญ 
สินน้ำใจ เพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 

๒ ๔ ๘ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ 
อย่างเคร่งครัด 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบตัิ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 

         กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 



 
ปัจจัยท่ีเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ม.ค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

มี.ค. 
๖๖ 

เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย. 
๖๖ 

ก.ค. 
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณ 
ที ่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

๓ ๔ ๑๒ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินและ
การคลัง อย่างเคร่งครัด  
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 

         กลุ่มบรหิารงาน
การเงินและ
สินทรัพย ์

4. การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อ 
พวกพ้องในการ
จัดซื้อจัด 
จ้าง 

๓ ๔ ๑๒ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ 
โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม  
เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์
การปฏิบัติดเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที ่และการประพฤติมิชอบ เพื ่อให้
ยึดถือปฏิบัติ 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในดำเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้
ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือเป็นแนวทาง
สร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ 

         กลุ่มบรหิารงาน
การเงินและ
สินทรัพย ์

[๑๒] 



 

 

 

[๑๓] 

 

 
ปัจจัยท่ีเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ม.ค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

ม.ีค. 
๖๖ 

เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย. 
๖๖ 

ก.ค. 
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

๕. การใช้รถ
ราชการไปใช้ใน
กิจธุระส่วนตัว 

๓ ๔ ๑๒ 1. เสนอให้สกลุ่มอำนวยการ (กลุ่มงานยานพาหนะ) 
จัดทำมาตรการตรวจสอบการใช้น้ำมันรถราชการ ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตรวจสอบจาก เลขไมล์
รถยนต์ และการคำนวณระยะทางที ่ไปราชการ ว่ามี
ความสอดคล้อง สมเหตุสมผลกันหรือไม่  
2. ให้บุคลากรที่ขอใช้รถราชการส่วนกลางแนบหลักฐาน
ประกอบการขออนุญาตใช้รถยนต์ เช่น หนังสือเชิญ
ประชุม หนังสือมอบหมายจากส่วนงาน ให้ไปปฏิบัติ 
หน้าท่ีนอกท่ีตั้งของหน่วย โดยจัดทำเป็นข้อมูล  
อิเล็กทรอนิกส์แล้วบันทึกเข้าไปในระบบการขออนุญาต
ใช้รถยนต์ของระบบ SMART OBEC ทุกครั้ง (ในบาง
กรณีเป็นการไปราชการแบบกะทันหัน เร่งด่วน จะ
โทรศัพท์ประสานเป็นการภายในกับงานยานพาหนะ จึง
ไม่ได้ดำเนินการตามขั้นตอน)  
3. จัดทำทะเบียนคุมการขออนุญาตใช้รถราชการ 
ส่วนกลาง หรือสถิติการใช้รถ รายงานต่อผู้อํานวยการ 
สำนักทราบเป็นประจำทุกเดือน เพื่อเป็นการกำกับ  
ติดตามการใช้รถราชการส่วนกลาง และสามารถสอบ
ทานข้อมูลย้อนหลังได้ 

         กลุ่มอำนวยการ 



ส่วนที่ ๕ 
ผลการดำเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เปน็ไปตามระเบียบ 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
ปัจจัยเสี่ยง ๑. เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อ 

จัดจ้าง 
๒. เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบไมไ่ด้จัดทำรายงานสรุปการจดัซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอ 
ให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
๓. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพสัดแุละบุคลากรที่เกีย่วข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง มีความ 
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจดัจ้าง 

สถานะการดำเนินการ
จัดการความสี่ยง 

ดำเนินการเฝ้าระวังและติดตามอยา่งต่อเนื่อง 

ผลการดำเนินงาน ๑. ควบคุม กำกับ ดูแล อบรมใหค้วามรู้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์และ 
แนวทางการจัดซื้อจัดจา้งอย่างเครง่ครัด  
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเ้จ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบด้านการจัดซื้อจ้าง จดัทำรายงานสรุปการ 
จัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเ้จ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบคุลากรทีเ่กี่ยวข้องกับการ 
จัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไมเ่กีย่วข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจดัจ้าง 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลใหข้้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบตัิตาม พรบ. การจัดซื้อจดัจ้าง     
อย่างเคร่งครัด 

ประเภทความเสี่ยง 2. การใช้อำนาจหนา้ที่เรียกรับผลประโยชน์การให้และการรบัของขวัญ สินน้ำใจ เพื่อหวัง 
ความก้าวหน้า 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
ปัจจัยเสี่ยง ๑. ข้าราชการ บุคลากร ละเลยมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตของสำนักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศึกษา 
๒. ข้าราชการ บุคลากร ละเลยปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญ 
สินนำ้ใจ อย่างเคร่งครัด 
๓. ข้าราชการ บุคลากร ละเลยการปฏิบัตติามคูม่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

สถานะการดำเนินการ
จัดการความสี่ยง 

ดำเนินการเฝ้าระวังและติดตามอยา่งต่อเนื่อง 

ผลการดำเนินงาน ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลใหข้้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัตติามมาตรการป้องกันและแก้ไข  
ปัญหาการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอย่างเคร่งครดั 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลใหข้้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเรื่อง 
การรับของขวัญสินนำ้ใจ อย่างเครง่ครัด 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลใหข้้าราชการและบุคลากรปฏิบตัิตามคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับ 
ซ้อน 

 
 
 
 
 

[๑๔] 



  

[๑๕]

ประเภทความเสี่ยง 3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถกูต้องตามระเบียบ 
ระดับความเสี่ยง สูง 
ปัจจัยเสี่ยง ๑. ข้าราชการ บุคลากร ยังขาดความรู้ความเข้าใจการปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจา่ยเงิน 

และการคลัง  
๒. ข้าราชการ บุคลากร ละเลยการปฏิบัตติามประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัตเิกี่ยวกับข้อ 
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่และการประพฤตมิิชอบอย่างเคร่งครัด 

สถานะการดำเนินการ
จัดการความสี่ยง 

ดำเนินการเฝ้าระวังและติดตามอยา่งต่อเนื่อง 

ผลการดำเนินงาน ๑. ควบคุม กำกับ ดูแล อบรมใหค้วามรู้ข้าราชการ บุคลากร ปฏิบัตติามระเบียบการเบิก 
จ่ายเงินและการคลัง อย่างเคร่งครดั  
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบตัิตามประกาศหลักเกณฑ์การ 
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัตหิน้าที่และการประพฤติมิชอบอย่าง 
เคร่งครดั 

ประเภทความเสี่ยง 4. การเอื้อประโยชนต์่อพวกพ้องในการจัดซื้อจดัจ้าง 
 

ระดับความเสี่ยง สูง 
ปัจจัยเสี่ยง ข้าราชการบุคลากร ละเลยปฏิบตัติามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 

คุณธรรม จรยิธรรม 
สถานะการดำเนินการ
จัดการความสี่ยง 

ดำเนินการเฝ้าระวังและติดตามอยา่งต่อเนื่อง 

ผลการดำเนินงาน ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลใหข้้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัตติามนโยบายเกี่ยวกับความ 
โปร่งใส การเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏบิัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัตดิเกี่ยวกับขอ้ร้องเรียนการละ 
เว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัต ิ
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลใหข้้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัตติามคูม่ือผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในดำเนนิการป้องกันปราบปรามการทุจรติและประพฤตมิิชอบ  
ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อเป็นแนวทางสร้างจิตสำนึกใหข้้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

ประเภทความเสี่ยง ๕. การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว 
ระดับความเสี่ยง สูง 
ปัจจัยเสี่ยง 1.พนักงานขับรถลักลอบนําน้ำมันรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ หรอื จําหน่ายขณะทีไ่ป

ราชการ 
2.บุคลากรในสังกัดนํารถราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตน 

สถานะการดำเนินการ
จัดการความสี่ยง 

ดำเนินการเฝ้าระวังและติดตามอยา่งต่อเนื่อง 

ผลการดำเนินงาน 1. เสนอให้สกลุ่มอำนวยการ (กลุ่มงานยานพาหนะ) จัดทำมาตรการตรวจสอบการใช้น้ำมัน
รถราชการ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตรวจสอบจาก เลขไมล์รถยนต์ และการ
คำนวณระยะทางที่ไปราชการ ว่ามีความสอดคล้อง สมเหตุสมผลกันหรือไม่  
2. ให้บุคลากรที่ขอใช้รถราชการส่วนกลางแนบหลักฐานประกอบการขออนุญาตใช้รถยนต์ 
เช่น หนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบหมายจากส่วนงาน ให้ไปปฏิบัติหน้าที่นอกที่ตั้งของ
หน่วย โดยจัดทำเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์แล้วบันทึกเข้าไปในระบบการขออนุญาตใช้รถยนต์
ของระบบ SMART OBEC ทุกครั้ง (ในบางกรณีเป็นการไปราชการแบบกะทันหัน เร่งด่วน 
จะโทรศัพท์ประสานเป็นการภายในกับงานยานพาหนะ จึงไม่ได้ดำเนินการตามขั้นตอน)  
3. จัดทำทะเบียนคุมการขออนุญาตใช้รถราชการส่วนกลาง หรือสถิติการใช้รถ รายงานต่อ
ผู้อํานวยการสำนักทราบเป็นประจำทุกเดือน เพื่อเป็นการกำกับ ติดตามการใช้รถราชการ
ส่วนกลาง และสามารถสอบทานข้อมูลย้อนหลังได้ 



 


