
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหขอมูลผลการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อนำผลการประเมินไปสูการปฏบิัต ิ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตาน ี

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 



 

คํานาํ 

การกำหนดมาตรการสงเสริมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน      

เปนการนำผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment - ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 นำมาวิเคราะหจุดเดน จุดที่ควร

ปรับปรุงพัฒนา เพ่ือนำผลการประเมิน ITA ไปสูการพัฒนาองคกรในปงบประมาณ พ.ศ.2569 จำนวน 10 

ประเด็น ไดแก 1) การปฏิบัติหนาที่ 2) การใชงบประมาณ 3) การใชอำนาจ 4) การใชทรัพยสินของทาง

ราชการ 5) การแกไขปญหาการทุจริต 6) คุณภาพการดำเนินงาน 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 8) การปรับปรุง

ระบบการทำงาน 9) การเปดเผยขอมูล 10) การปองกันการทุจริต 

ขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของที่ใหความรวมมือในการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 นำมาจัดทำ

มาตรการสงเสริมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปตตานี เพื่อนำไปสูการปรับปรุง หรือพัฒนาองคกร หรือรักษาระดับ จนสำเร็จเปนกรอบทิศทางใน

การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานอยางโปรงใส

และเกิดคุณธรรมในการทำงานอยางเปนรูปธรรม 

 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี 
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สวนที่ ๑ บทนํา            ๓ 

            สภาพการณทุจริตคอรรัปชันในประเทศไทย 

สวนที่ ๒ บริบทที่เก่ียวของ                5-15 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐      

๒. ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)                                                             

๓. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ         

๔. โมเดลประเทศไทยสูความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน (Thailand 4.0)                               

๕. โยบาลรัฐบาล  

สวนที่ ๓ การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ  

(Integrity and Transparency Assessment - ITA)                                                       ๑๗ 

           ๑. การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment - ITA)                                                               ๑๗ 

  ๒. เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 

and Transparency Assessment - ITA)                                                                            ๑๗ 

           ๓. เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Integrity and Transparency Assessment - ITA)                                     ๑๘ 

           ๔.ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน                                                                                                                 ๑๘ 

           ๕. ผลการวิเคราะหผลการประเมนิคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                                           ๒0 

  ๖. การนำผลการวิเคราะหผลคะแนนการประเมิน ITA สูการปรับปรุงแกไขการดำเนินงาน 

โดยกำหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน                                         ๒๘ 

            ๗. ขอจำกัดของหนวยงานในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment - ITA)                                                      ๓๑ 

 

ภาคผนวก 

- ผลการประเมิน ITA ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปตตานี 

 

 

 



สวนที่ 1 

บทนํา 

สภาพการณทจุริตคอรรปัชนัในประเทศไทย 

 ปจจุบัน ปญหาการคอรรัปชันถือไดวาเปนปญหาใหญที่เกิดขึ้นในประเทศตางๆ ทั่วโลก รวมทั้ง

ประเทศไทยซึ่งปญหานี้ยังไมมีทีทาวาจะหมดไป อีกทั้งยังทวีความรุนแรงและซับซอนมากขึ้นเรื่อย ๆ แมวา

ประเทศไทยจะกาวเขาสูความทันสมัย มีความทันสมัย มีระบบการบริหารราชการสมัยใหม มีการรณรงคจาก

องคกรของรัฐ หรือองคกรอิสระตาง ๆ เห็นพองกันวา การทุจริตคอรรัปชันเปนปญหาที่นำไปสูความยากจน 

และเปนอุปสรรคที่ขัดขวางการพัฒนาประเทศอยางแทจริง สำหรับประเทศไทยนั้นเปนที่ทราบกันทั่วไปวา 

ปญหาเรื่องการทุจริตคอรรัปชันเปนปญหาสำคัญลำดับตนๆ ที่สงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศเปนอยางมาก 

ปญหาดังกลาวเกิดขึ้นมาชานานจนฝงรากลึกและพบเกือบทุกกลุมอาชีพในสังคมไทย เกี่ยวพันกับวิถีชีวิตของ

คนไทยมาอยางยาวนานหรือกลาวไดวาเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมไทยไปแลว 

 สาเหตุของปญหาที่พบ คือ การทุจริตคอรรัปชันเปนประเพณีนิยมที่ปฏิบัติมาตั้งแตดั ้งเดิมและมี

อิทธิพลตอความคิดของคนในปจจุบันอยูคอนขางมาก ฉะนั้น พฤติกรรมการปฏิบัติของขาราชการจึงไม

สอดคลองกับแนวความคิดของการเปนขาราชการสมัยใหม การทุจริตคอรัปชันของขาราชการดวยความไมรู

หรือดวยความบริสุทธิ์ใจจึงยังคงปรากฎอยูคอนขางมาก นอกจากนี้ การทุจริตคอรรัปชันของขาราชการอยูที่ตัว

ขาราชการ ปญหาที่เกิดจากความคิด ความไมมีประสิทธิภาพของตัวระบบ และปญหาของตัวขาราชการ ไมวา

จะเปนเรื่องของรายได สวัสดิการ จริยธรรมในการทำงานความคาดหวังและโอกาสในชีวิตของตัวขาราชการ 

การบริหารราชการแผนดินเปนสาเหตุที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งของการเกิดกอรรัปชันในวงราชการ อันนำไปสู

การสูญเสียเงินรายไดของรัฐบาลความไมเสมอภาคในการใหบริการของขาราชการแกผูติดตอ ประชาชนผูเสีย

ภาษีไมรับบริการที่มีคุณภาพ 

 ขอมูลรายงานขององคกรความโปรงใสระหวางประเทศ ในการจัดอันดับดัชนีการรับรู การทุจริต 

(Corruption Perceptions Index: CPI) ป 2566 อันดับคอรรัปชันของประเทศไทยวัดจากดัชนีภาพลักษณ

คอรรัปชันเพ่ิมอันดับเปน 108 จาก 180 ประเทศจากเดิมเคยไดอันดับที่ 101 ในป 2565 และคะแนนดัชนี

การรับรูการทุจริตของไทยปนี้ได 35 คะแนน ลดลงจากปที่ผานมา 1 คะแนน สะทอนใหเห็นวา ปญหา      

คอรรัปชันในประเทศยังคงมีมากขึ้น ดังน้ันปญหาคอรรัปชันจึงสมควรไดรับการแกไขอยางเรงดวน 

 แนวทางการแกไขปญหาดังกลาว ดำเนินการภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ถือเปนยุทธศาสตรหลักในการพัฒนาประเทศ และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 โดยกำหนดประเด็นการพัฒนา 

พรอมทั้ง แผนงาน/โครงการสำคัญที่ตองดำเนินการใหเห็นผลเปนรูปธรรมในชวง 5 ป แรกของการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรชาติ เพื่อเตรียมความพรอมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัว

รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับยุทธศาสตรการปลูกฝง “คนไทย   

ไมโกง” และยุทธศาสตรการปองกันดวยการเสริมสรางสังคมธรรมาภิบาล ของยุทธศาสตรชาติ 20 ป อีกดวย 
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 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ในฐานะเปนหนวยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาใหกับเยาวชนในจังหวัดปตตานี ใหเปนพลเมืองที่ดี มีคุณภาพในอนาคต ตระหนักใน

ความสำคัญของการเตรียมการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตในสถานศึกษา ไดรวมเปนสวนหนึ่งใน

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบมาอยางตอเนื ่อง โดยดำเนินโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต)  เพื่อวางรากฐานการปลุกจิตสำนึก ซึ่งเปนกลไกในการปองกันการทุจริต

ของประเทศชาติ 

 ปจจุบัน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ไดดำเนินตามนโยบายระยะเรงดวน (Quick 

Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ดานลดภาระครู

และบุคลากรทางการศึกษา ขอที่ ๕ การสรางความตระหนักในการปองกันการทุจริต ซึ่งกำหนดมาตรการ

เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งการสรรหา 

บรรจุและแตงตั้ง โยกยาย ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ยึดถือระบบคุณธรรม และความโปรงใส    

ในการจัดซื้อจัดจางวัสดุ ครุภัณฑ  อยางมีคุณภาพและถูกตองตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี จึงไดกำหนดมาตรการสงเสริมการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานรัฐ (Integrity and Transparency Assessment - ITA) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานอยางโปรงใสและเกิดคุณธรรม ในการทำงาน

อยางเปนรูปธรรม 
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สวนที่ ๒ บริบทที่เก่ียวของ 
 

สวนที่ 2 บริบทที่เก่ียวของ 

สำหรับประเทศไทยไดกำหนดทิศทางการปองกันและปราบปรามการทุจริตซึ่งมีความสอดคลองกับ

สถานการณทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และความรุนแรง รวมถึงการสรางความตระหนักในการ

ประพฤติปฏิบัติตนดวยความซื่อสัตยสุจริตของคนในสังคม ทั้งนี้ สำนักงาน ป.ป.ช. ในฐานะองคกรหลักดาน 

การดำเนินงานปองกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งบูรณาการการทำงานดานการตอตานการทุจริตเขากับ

ทุกภาคสวนดังนั้น สาระสำคัญที่มีความเชื่อมโยงกับทิศทางการปองกันและปราบปรามการทุจริต ที่สำนักงาน 

ป.ป.ช. มีดังน้ี  

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

2. ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป  

3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

   ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

4. โมเดลประเทศไทยสูความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน (Thailand 4.0)  

5. นโยบายรัฐบาล นายอนุทิน ชาญวีรกูล นายกรัฐมนตรี ที่แถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

สาระสำคัญขางตนจะเปนเครื ่องมือชี ้นำทิศทางการปฏิบัติงานและการบูรณาการดานตอตาน         

การทุจริตของประเทศเพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 กำหนดในหมวดที่ 4 หนาที่ของประชาชน

ชาวไทยวา “บุคคลมีหนาที่ ไมรวมมือหรือสนับสนุนการทุจริต และประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ” ถือไดวาเปน

ครั้งแรกที่รัฐธรรมนูญไดกำหนดใหการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนหนาที่ของประชาชนชาวไทย     

ทุกคน นอกจากนี้ยังกำหนดชัดเจนในหมวดที่ 5 หนาที่ของรัฐวา “รัฐตองสงเสริม สนับสนุน และใหความรูแก

ประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและจัดใหมีมาตรการ

และกลไกที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปองกันและขจัดการทุจริต และประพฤติมิชอบดังกลาวอยางเขมงวด รวมทั้ง

กลไกในการสงเสริมใหประชาชนรวมตัวกัน เพื่อมีสวนรวมในการรณรงคใหความรูตอตานการทุจริต หรือ       

ชี้เบาะแส โดยไดรับความคุมครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ” การบริหารราชการแผนดินรัฐตองเสริมสราง

ใหประชาชนไดรับบริการที่สะดวก มีประสิทธิภาพที่สำคัญ คือ ไมเลือกปฏิบัติตามหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  ซึ่งการบริหารงานบุคคลของหนวยงานของรัฐตองเปนไปตามระบบคุณธรรมตามที่กฎหมาย

บัญญัติ โดยอยางนอยตองมีมาตรการปองกันมิใหผูใดใชอำนาจหรือกระทำการโดยมิชอบแทรกแซงการปฏิบัติ

หนาที่ หรือกระบวนการแตงตั้ง หรือการพิจารณาความดีความชอบของเจาหนาที่ของรัฐ และรัฐตองจัดใหมี

มาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อใหหนวยงานใชเปนหลักในการกำหนดประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ใน

หนวยงาน ซึ่งตองไมต่ำกวามาตรฐานทางจริยธรรมดังกลาว การที่รัฐธรรมนูญไดใหความสำคัญตอการบริหาร

ราชการที่มีประสิทธิภาพและการบริหารบุคคลที่มีคุณธรรมน้ันสืบเน่ืองมาจากชวงระยะเวลาที่ผานมาไดเกิด 
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ปญหาที่เกี่ยวของกับการบริหารบุคคล มีการโยกยายแตงตั้งที่ไมเปนธรรม บังคับหรือชี้นำใหขาราชการหรือ

เจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติงานโดยไมยึดมั่นในหลักผลประโยชนแหงรัฐ รวมถึงการมุงเนนการแสวงหาผลประโยชน

ใหกับตนเองรวมถึงพวกพองรัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จึงไดมีความพยายามที่จะ

แสดงใหเห็นอยางชัดเจนวาตองการสรางประสิทธิภาพในระบบการบริหารงานราชการแผนดินและเจาหนาที่

ของรัฐตองยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และมีคุณธรรมจริยธรรมตามที่กำหนดเอาไว 

 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป เปนยุทธศาสตรที่ยึดวัตถุประสงคหลักแหงชาติเปนแมบทหลัก เพื่อเปน

กรอบการกำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนา การลงทุนของภาคเอกชนที่สอดรับกับเปาหมายของยุทธศาสตร

ชาติการบริหารราชการแผนดิน การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ ดังนั้น ทิศทางดานการปองกันและปราบปราม

การทุจริตการสรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผนดินของหนวยงานภาครัฐ          

ทุกหนวยงานจะถูกกำหนดจากยุทธศาสตรชาติ (วิสัยทัศนประเทศระยะ 20 ป) และยุทธศาสตรการพัฒนา

ระยะ 5 ป เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบตอการบรรลุซึ่ง

ผลประโยชนแหงชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูงเปนประเทศพัฒนาแลว และสราง

ความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ

โดยมีกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป(พ.ศ. 2561 – 2580) ดังน้ี 

 1. ดานความม่ันคง 

 (1) เสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุข 

 (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอรรัปชั่น สรางความ

เช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

 (3) การรักษาความมั ่นคงภายในและความสงบเรียบรอยภายในตลอดจนการบริหารจัดการ         

ความมั่นคงชายแดนและชายฝงทะเล 

 (4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ

ความสัมพันธกับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงรูปแบบใหม 

 (5) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกำลังปองกันประเทศการรักษาความสงบเรียบรอย

ภายในประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ 

 (6) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของ 

ฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 

 (7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกที่เกี่ยวของจากแนวด่ิงสูแนวระนาบมากขึ้น 

 2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขนั 

 (1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา  

 (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็ง ยั่งยืน และสงเสริมเกษตรกร

รายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับ สิ่งแวดลอม 
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 (3) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผูประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล  
 (4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบ

เมืองศูนยกลางความเจริญ  

 (5) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ดานการขนสง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา  

 (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวน การพัฒนากับนานาประเทศ 

สงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 

 3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

 (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  

 (2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและทั่วถึง  

 (3) ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงค  

 (4) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะที่ดี  

 (5) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 

 4. ดานการสรางโอกาสความเสมอภาค และเทาเทียมกันทางสังคม 

 (1) สรางความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม  

 (2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  

 (3) มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอ้ือตอการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย  

 (4) สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเขมแข็งของชุมชน  

 (5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 5. ดานการสรางการเติบโตบน คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 (1) จัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ 

 (2) วางระบบบริหารจัดการน้ำใหมีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุมน้ำ เนนการปรับระบบการบริหารจัดการ

อุทกภัย อยางบูรณาการ  

 (3) การพัฒนาและใชพลังงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 (4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เปน มิตรกับสิ่งแวดลอม  

 (5) การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 (6) การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลัง เพ่ือสิ่งแวดลอม 

 6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 (1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงาน ภาครัฐ ใหมีขนาดที่เหมาะสม  

 (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  

 (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ  

 (4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ  

 (6) ใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล  
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 (7) พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ  

 (8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ จัดทำขึ้น
ภายใตความจำเปนในการแกไขสถานการณปญหาการทุจริตของประเทศ ซึ่งที่ผานมาหนวยงานที่เกี่ยวของกับ
การปองกันและปราบปรามการทุจริตไดมีความพยายามในการแกไขปญหาการทุจริตของประเทศ โดยได
รวมกันสรางเครื่องมือ กลไก และกำหนดเปาหมายสำหรับการปฏิบัติงานดานการปองกันและปราบปราม    
การทุจริตใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ ่งการดำเนินงานดังกลาว ไดสรางใหทุกภาคสวนในสังคมเกิด        
ความตื่นตัวและเขามามีสวนรวมในการปองกันและปราบปรามการทุจริตตามบทบาทและภาระหนาที่ของ
ตนเองเพิ ่มมากขึ ้น อยางไรก็ตาม ปจจุบันประเทศไทยยังคงประสบปญหาความรุนแรงในการทุจริต              
สืบเนื่องมาจากวิวัฒนาการของการทุจริตซึ่งมีรูปแบบที่สลับซับซอน ปญหาการขาดจิตสำนึกในการแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนและสวนรวม โดยสถานการณปญหาการทุจริตที่จำเปนตองไดรับการแกไขอยางเรงดวนคือ
การรวมตัวกันเพ่ือรวมกระทำทุจริต รวมกันฉอโกงรัฐ โดยเฉพาะในโครงการขนาดใหญที่ตองใชงบประมาณมาก 
ทำใหรัฐและประเทศชาติไดรับความเสียหายอยางรายแรง จากการสูญเสียงบประมาณแผนดินไปกับ          
การทุจริตที ่อาจมีความยากและซับซอนตอการตรวจสอบของหนวยงานที ่ทำหนาที ่ในการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต การแกไขปญหาการทุจริตจึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการกำหนดแนวทาง       
ในการปองกันแกไขปญหาดังกลาว   

การจัดทำแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ได ย ึดแนวทางการพ ัฒนาตามย ุทธศาสตร ชาต ิ  20 ป   เป นกรอบในการจ ัดทำ โดยแผนแม บทฯ                         
มี 2  แนวทางการพัฒนาหลัก ดังนี้ (1) การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุงเนนการปรับพฤติกรรม 
“คน” โดยการปลูกฝงวิธีคิดในกลุมเปาหมายเด็กและเยาวชนเพื่อปฏิรูป “คนรุนใหม” ใหมีจิตสำนึกในความ
ซื่อสัตยสุจริตเพื่อสรางพลังรวมในการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบตอไปในอนาคตและการปรับ 
“ระบบ”โดยการสรางนวัตกรรมการตอตานการทุจริต เพื่อใหการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความ
โปรงใส ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน เทาทันพลวัตของการทุจริต ผานกระบวนการมีสวนรวมของ
ภาคประชาชนในการตรวจสอบ แจงขอมูล และชี้เบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะนำไปสูการลด
จำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ (2) การปราบปรามการทุจริต มุงเนนการเสริมสราง
ประสิทธิภาพของกระบวนการและกลไกการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งในดาน
ของการดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เฉียบขาด เปนธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายเพ่ือ
สงเสริมและสนับสนุนการปราบปรามการทุจริตใหไดผลและมีประสิทธิภาพ กำหนดเปาหมายการพัฒนาใน
ระยะ 20 ป โดยใชดัชนีการรับรูการทุจริต เปนเปาหมายในการดำเนินการของแผนแมบทฯ ซึ่งไดกำหนดให
ประเทศไทยมีอันดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตในป พ.ศ. 2580 อยูในอันดับ 1 ใน 20 ของโลก  

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 

ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
2.3 กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ

พรอมในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง 
2.4 ประเทศไทยมีบทบาทดานความมั ่นคงเปนที ่ช ื ่นชมและไดร ับการยอมรับโดย

ประชาคมระหวางประเทศ 
2.5 การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรชาติดานการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2.3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติ 

ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

4.1.4 การพัฒนาและเสริมสรางกลไกที ่สามารถปองกันและขจัดสาเหตุของ
ประเด็นปญหาความมั่นคงที่สำคัญ 

 

ยุทธศาสตรชาติดานการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
4.6 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 4.6.1 ประชาชนและภาคีตาง ๆ ในสังคมรวมมือกันในการปองกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

4.6.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริต 
4.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด  

เปนธรรม และตรวจสอบได 
4.6.4 การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ

แบบบูรณาการ 

เปาหมายและตัวชี้วัดของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ 

เปาหมายสำคัญของยุทธศาสตรชาติในประเด็นที่เกี่ยวของกับการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ คือ  

เปาหมาย ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

ป 2561 - 

2565 

ป 2566 – 

2570 

ป 2571 - 

2575 

ป 2576 - 

2580 

ประเทศไทย

ปลอดการทุจริต

และประพฤติมิ

ชอบ 

ดัชนีการรับรูการ

ทุจริตของประเทศ

ไทย  

(อันดับ/คะแนน) 

อยูในอันดับ 1 

ใน 54 และ/

หรือไดคะแนน

ไมต่ำกวา  50 

คะแนน 

อยูในอันดับ 1 

ใน 43 และ/

หรือไดคะแนน

ไมต่ำกวา   

57 คะแนน 

อยูในอันดับ 1 

ใน 32และ/

หรือไดคะแนน

ไมต่ำกวา  62 

คะแนน 

อยูในอันดับ 1 

ใน 20 และ/

หรือไดคะแนน

ไมต่ำกวา  73 

คะแนน 
 

ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสรางวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน 

สวนบุคคลและประโยชนสวนรวมของบุคลากรภาครัฐใหเกิดขึ้น รวมทั้งสรางจิตสำนึกและคานิยมใหทุกภาค

สวนต่ืนตัว ละอายตอการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีสวนรวมตอตานการทุจริต พรอมทั้งสงเสริม 
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สนับสนุนใหภาคีองคกรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีตาง ๆ มีสวนรวมในการ

สอดสองเฝาระวัง ใหขอมูลแจงเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ และภาค

สวนอื่น ๆ โดยไดรับความคุมครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นน้ี

ไดกำหนดแผนยอยไว 2 แผน คือ 

1. แผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การประเมินความเปนไปไดของสถานการณในอนาคตของประเทศไทยที่เกี ่ยวของกับการปองกัน 
และปราบปรามการทุจรติใหเห็นภาพในมิติดานตาง ๆ เพื่อเปนแนวทางในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในระยะ 20 ปขางหนานั้นตั้งอยูบนแนวคิดพื้นฐานวา ประชาชนและสังคมจะตื่นตัวตอการทุจริตใหความ
สนใจขาวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตตอประเทศ มีการแสดงออกซึ่งการตอตานการทุจริตทั้ง
ในชีวิตประจำวันและการแสดงออกผานสื่อตาง ๆ ประชาชนในแตละชวงวัยจะไดรับกระบวนการกลอมเกลา
ทางสังคมวาการทุจริตถือเปนพฤติกรรมที่นอกจากจะผิดกฎหมายและทำใหเกิดความเสียหายตอประเทศแลว 
ยังเปนพฤติกรรมที่ไมไดรับการยอมรับทางสังคม ประชาชนจะมีวิธีคิดที ่ทำใหสามารถแยกแยะระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมได วัฒนธรรมทางสังคมจะหลอหลอมใหประชาชนจะไมกระทำ
การทุจริตเน่ืองจากมีความละอายตอตนเองและสังคม และไมยอมใหผูอ่ืนกระทำการทุจริตอันสงผลใหเกิดความ
เสียหายตอสังคมสวนรวมดวย และจะเกิดการรวมกลุมกันทางสังคมเพื่อกอใหเกิดสภาวะการลงโทษทางสังคม
ตอการกระทำ รวมทั้งประชาชนคนไทยทุกคนจะแสดงเจตจำนงตอตานการทุจริตอยางเขมขน ผานกระบวนการ
เลือกต้ังและกระบวนการเขาสูอำนาจของตัวแทนของประชาชนทั้งในระดับชาติและระดับทองถิ่น ประชาชนจะ
ใหความสนใจในการตรวจสอบรัฐบาลและนักการเมืองในการดำเนินการตามเจตจำนงทางการเมืองมากขึ้น เปน
แรงกดดันใหรัฐบาลตองบริหารประเทศอยางสุจริตและโปรงใสโดยกระบวนการนโยบายของรัฐบาลไมสามารถ
เปนชองทางในการแสวงหาผลประโยชน โดยจะมีกลไกการตรวจสอบการดำเนินนโยบายของรัฐที่เขมขนมากขึ้น  

อยางไรก็ตาม ในอนาคต 20 ปขางหนา การทุจริตนาจะทวีความรุนแรง ซับซอน และยากแกการ
ตรวจสอบมากยิ่งขึ้น อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและกาวหนาอยางรวดเร็วของสังคมโลก
และพลวัตของการทุจริตที่ผูกระทำการทุจริตหาชองทางการทุจริตที่ยากแกการตรวจสอบมากยิ่งขึ้น แตสภาวะ
ทางสังคมที่ตื่นตัวตอตานและตรวจสอบการทุจริตมากยิ่งขึ้น จึงอาจจะทำใหแนวโนมการทุจริตลดลง สงผลให
กระบวนการปองกันการทุจริตยิ่งทวีความสำคัญ โดยตองพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการปองกันการ
ทุจริตใหเทาทันตอพลวัตของการทุจริต เพื่อใหสามารถระงับยับยั้งการทุจริตไดอยางเทาทันไมกอใหเกิดความ
เสียหายตอประเทศ ควรมุงเนนการพัฒนากลไกและกระบวนการปองกันการทุจริตใหมีความเขมแข็งและมี
ประสิทธิภาพในทุกหนวยของสังคมทั้งระดับบุคคลและระดับองคกร โดยสรางจิตสำนึกและคานิยมใหทุกภาค
สวนตื่นตัวและละอายตอการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ สงเสริมสนับสนุนใหภาคีองคกรภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม ชุมชนและประชาชน และเครือขายตาง ๆ สอดสองเฝาระวัง ใหขอมูลและรวมตรวจสอบการ
ดำเนินการของหนวยงานภาครัฐตามความเหมาะสม โดยมีการวางมาตรการคุมครองพยานและผูที่เกี่ยวของ
เพื่อเปนการสรางภูมิคุมกันตอปญหาการทุจริตและสรางพลังรวมในการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ พรอมทั้งสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐและกำหนดมาตรการ 
ใหหนวยงานภาครัฐและทุกภาคสวนดำเนินงานอยางโปรงใส เพื่อเสริมสรางคุณธรรมความสุจริตและความ
ซื่อสัตย ความโปรงใส และเปนธรรม นอกจากนี้ ตองกำหนดใหมีการลงโทษผูกระทำผิดกรณีทุจริตและ
ประพฤติมิชอบอยางจริงจังและรวดเร็วเปนการปองกันการทุจริตเชิงรุกเพ่ือใหเทาทันตอพลวัตของการทุจริต 
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1.1 แนวทางการพัฒนา 

1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเปนพลเมืองที ่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝง 
และหลอหลอมวัฒนธรรมในกลุมเด็กและเยาวชนทุกชวงวัย ทุกระดับ มุงเนนการปรับพฤติกรรม “คน” 
โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเปนพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะไดวาสิ่งใด 
เปนประโยชนสวนตน สิ่งใดเปนประโยชนสวนรวม มีความละอายตอการกระทำความผิด ไมเพิกเฉยอดทน 
ตอการทุจริต และเขามามีสวนรวมในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการสงเสริมการสรางวัฒนธรรม 
และคานิยมสุจริตในระดับชุมชนเพ่ือนำไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคานิยมที่ยึดประโยชนสาธารณะมากกวา
ประโยชนสวนตน และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการสงเสริมวัฒนธรรม
สุจริตผานหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนตองเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตั้งแตระดับ
ปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา เพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ใหมีความเปนพลเมืองเต็มขั้น สามารถทำ
หนาที่ความเปนพลเมืองที่ดี มีจิตสำนึกยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอสวนรวมมีระเบียบวินัย 
และเคารพกฎหมาย  

2) สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐใหมีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่สอไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเปดเผย โปรงใส ถูกตองเปนธรรม 
ไมคดโกงรูจักแยกแยะเรื่องสวนตัวออกจากหนาที่การงาน การสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจน
การสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร โดยการสนับสนุนใหขาราชการ
และเจาหนาที่รัฐเขามามีสวนรวมเปนเครือขายตอตานการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวม
ในการเฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจงเบาะแส เพ่ือสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ
ได โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูแจงเบาะแส 

3) พัฒนาคานิยมของนักการเมืองใหมีเจตนารมณที่แนวแนในการทำตนเปนแบบอยาง 
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตยสุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวม เน่ืองจากผูบริหารประเทศ/ทองถิ่น/
ชุมชน ตองมีคุณธรรมและจริยธรรมสูงกวามาตรฐานทางจริยธรรมทั่วไปในสังคม เพื่อเปนตนแบบแกประชาชน 
เด็ก เยาวชน และสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามที่กำหนดตามกฎหมายแลว ผูบริหารประเทศ
ตองมีคุณสมบัติทางจริยธรรมดวย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรมของผูดำรงตำแหนงทางการเมืองเพ่ือ
สรางนักการเมืองที่มีคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง 

4) ปรับ “ระบบ” เพื ่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ 
มุงเนนการสรางนวัตกรรมการตอตานการทุจริตอยางตอเนื่อง เพื่อสนับสนุนใหการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐมีความโปรงใส ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน และมีความเทาทันตอพลวัตของการทุจริต 
โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพื่อสรางความโปรงใส มุงเนนการสรางนวัตกรรมและมาตรการในการตอตานการ
ทุจริตที่มีประสิทธิภาพและเทาทันตอพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต เพื่อให
ห น ว ย ง า น ภ า ค ร ฐั  ม ีม า ต ร ก า ร  ร ะ บ บ ห ร ือ แ น ว ท า ง ใน บ ร ิห า ร จ ดั ก า ร ค ว า ม เส ี่ย ง ข อ ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ท ี่อ า จ ก อ ให เ ก ิด 
การทุจริต และการบูรณาการติดตามประเมินผลการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐในโครงการลงทุน
ขนาดใหญของรัฐและรัฐวิสาหกิจตั้งแตขั้นวางแผนกอนดำเนินงาน ขั้นระหวางการดำเนินงาน และขั้นสรุปผล
หลังการดำเนินโครงการ 
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5) ปรับระบบงานและโครงสรางองคกรที่เอื้อตอการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติงาน 
ของเจาหนาที่ เชน การนำระบบเทคโนโลยีเขามาใชแทนการใชดุลพินิจเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสราง
มาตรฐานที่โปรงใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
ดวยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได ปรับปรุงแกไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของเพื่อลดการใชดุลพินิจของ 
ผูมีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสรางความโปรงใสในการบริการขอมูลภาครัฐทั้งระบบ   
โดยการพัฒนาระบบขอมูลดิจิทัลที่มีการกำหนดกฎเกณฑ กติกา กระบวนการ ขั้นตอนการดำเนินงาน การ
เขาถึงขอมูล รวมถึงขอมูลการจัดซื้อจัดจางและการใชงบประมาณของหนวยงานภาครัฐ เพื่อสงเสริมการเขาถึง
ข อมูลสาธารณะ สรางความโปรงใส และสงเสร ิมใหม ีการตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐ                 
โดยสาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไกที่เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบการจัดซื้อ     
จัดจางและการดำเนินการภาครัฐ เพื่อบูรณาการการทำงานของรัฐและประชาชน รวมถึงสงเสริมสนับสนุน   
การตื่นตัวและเพิ่มขีดความสามารถของประชาชนในการรวมเฝาระวัง และปองกันการทุจริตคอรรัปชันที่มีอยู
ใกลตัว โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูชี ้เบาะแสที่สามารถสรางความเชื่อมั่นและมั่นใจใหกับผูให
เบาะแส 

เปาหมายและตัวชี้วัด 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

ป 2561 - 

2565 

ป 2566 – 

2570 

ป 2571 - 

2575 

ป 2576 - 

2580 

1. ประชาชนมี
วัฒนธรรมและ
พฤติกรรม
ซื่อสัตยสุจริต 

รอยละของเด็กและ
เยาวชนไทยมีพฤติกรรม
ที่ยึดมั่นความซื่อสัตย
สุจริต 

รอยละ 50 รอยละ 60 

 

รอยละ 70 รอยละ 80 

รอยละของประชาชน 
ที่มีวัฒนธรรมคานิยม
สุจริต มทีัศนคติและ
พฤติกรรมในการ
ตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

รอยละ 50 รอยละ 60 

 

รอยละ 70 รอยละ 80 

รอยละของหนวยงานที่
ผานเกณฑการประเมิน 
ITA  

รอยละ 80   
(85 คะแนน   

ขึ้นไป) 

รอยละ 100  
(85 คะแนน   

ขึ้นไป) 

รอยละ 90 
(90 คะแนน 

ขึ้นไป) 

รอยละ 100 
(90 คะแนน 

ขึ้นไป) 
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เปาหมาย ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

ป 2561 - 

2565 

ป 2566 – 

2570 

ป 2571 - 

2575 

ป 2576 - 

2580 

2. คดีทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ
ลดลง 

จำนวนคดีทุจริตใน
ภาพรวม 

ลดลงรอยละ 
10 

ลดลงรอยละ 
50 

ลดลงรอยละ 
70 

ลดลงรอยละ 
80 

จำนวนคดีทุจริตราย
หนวยงาน 

  - จำนวนขอรองเรียน
เจาหนาที่ภาครัฐที่
ถูกช้ีมูลเรื่องวินัย 
(ทุจริต)  

ลดลงรอยละ 
10 

ลดลงรอยละ 
50 

ลดลงรอยละ 
70 

ลดลงรอยละ 
80 

  - จำนวนขอรองเรียน
เจาหนาที่ภาครัฐที่
ถูกช้ีมูลวากระทำ
การทุจริต 

ลดลงรอยละ 
10 

ลดลงรอยละ 
50 

ลดลงรอยละ 
70 

ลดลงรอยละ 
80 

จำนวนคดีทุจริตที่
เกี่ยวของกับผูดำรง
ตำแหนงทางการเมือง 

ลดลงรอยละ 
25 

ลดลงรอยละ 
50 

ลดลงรอยละ 
80 

ลดลงรอยละ 
90 

 

2. แผนยอยการปราบปรามการทุจริต 
การจะบรรลุเปาหมาย ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลไกและกระบวนการ

ปราบปรามการทุจริตจะตองมีประสิทธิภาพมากขึ้น กฎหมายจะตองมีความทันสมัย การบังคับใชกฎหมายและ
การดำเนินคดีจะตองมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ทำใหคดีความมีปริมาณลดลง แนวทางในการปราบปราม   
การทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงควรมุงเนนการสงเสริมการปรับปรุงกระบวนการและกลไกที่เกี ่ยวของ         
ในการปราบปรามการทุจริตอยางตอเนื่อง ใหมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการปรับปรุง
กฎหมายและตรากฎหมายใหม เพื่อสนับสนุนใหการบังคับใชกฎหมายมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมุงทำให
ผูกระทำความผิดไดรับการดำเนินคดีและลงโทษ ทั้งทางวินัยและอาญาอยางรวดเร็วและเปนรูปธรรมเพื่อให
สังคมเกิดความเกรงกลัวตอการทุจริต ควบคูไปกับการปรับปรุงระบบขอมูลเรื่องรองเรียนที่เชื่อมโยงระหวาง
หนวยงานตอตานการทุจริตที่เกี่ยวของเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินคดี  

2.1 แนวทางการพัฒนา  

1) เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทจุริต 
โดยการปรับกระบวนการทำงานดานการปราบปรามการทุจริตเขาสูระบบดิจิทัลมาใชในกระบวนการทำงาน
ดานการปราบปรามการทุจริตใหไดมาตรฐานสากลและเปนมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบทรัพยสินและหนี้สินที่ทันสมัย เทาทันตอ   การ
บิดเบ ือนทรัพย ส ินและหนี ้ส ิน รวมทั ้งบ ูรณาการขอม ูลก ับหนวยงานทั ้งภาคร ัฐและเอกชนตาง ๆ                    
ในการตรวจสอบความถูกตองของทรัพยสินและหน้ีสิน 
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2) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อาทิ 
ปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการที่ลาชาของหนวยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตใหมีความรวดเร็ว 
และกระชับมากขึ้นเพื่อใหการดำเนินการปราบปรามการทุจริตตลอดกระบวนการจนถึงการลงโทษผูกระทำ
ความผิดเมื่อคดีถึงที่สุดเปนไปอยางรวดเร็วเห็นผล มีประสิทธิภาพ และเปนที่ประจักษของประชาชน อาทิ 
การบูรณาการประสานงานคดีที่เกี่ยวของกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ การปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการ 
ที ่ล าชาและซ้ำซอนกันของหนวยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตทั ้งระบบใหมีความรวดเร็ว       
การบูรณาการพัฒนาระบบฐานขอมูลระหวางหนวยงานปราบปรามการทุจริตใหเขาถึงงายและมีประสิทธิภาพ 
การปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกที่เกี่ยวของกับการสืบสวนปราบปรามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินการกับทรัพยสินหรือผูกระทำความผิดตอตำแหนงหนาที่หรือทุจริตตอหนาที่ตามกฎหมายฟอกเงิน
เพื่อใหการติดตามยึดคืนทรัพยสินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเพื่อปองกันการยักยาย ถายเททรัพยสินที่ไดมา
โดยมิชอบ ไมใหเกิดความเสียหายขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน/องคกรตอตานการ
ทุจริตและองคกรเอกชนในระดับนานาชาติ เพื่อสนับสนุนขอมูลและองคความรูในการปราบปรามการทุจริต 
และอาชญากรรมขามชาติ 

3) พัฒนาการจัดการองคความรูดานการปราบปรามการทุจริต โดยการจัดทำระบบ
ฐานขอมูลองคความรู ดานการปราบปรามการทุจริต โดยประมวลจากคดีการทุจริตและผู เชี ่ยวชาญของ
หนวยงานตาง ๆในกระบวนการปราบปรามการทุจริต เพื ่อใหเจาหนาที ่ปราบปรามการทุจริตของแตละ
หนวยงานไดศึกษาและมีสมรรถนะและความรูที่เปนมาตรฐาน การพัฒนาสมรรถนะและองคความรูเชิงสห
วิทยาการของเจาหนาที่ในกระบวนการปราบปรามการทุจริตเพื่อใหมีความรู/ทักษะ/ขีดความสามารถ ที่เปน
มาตรฐานและเทาทันตอพลวัตของการทุจริต 

เปาหมายและตัวชี้วัด 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

ป 2561 - 

2565 

ป 2566 – 

2570 

ป 2571 - 

2575 

ป 2576 - 

2580 

การดำเนินคดีทุจริต
มีความรวดเร็ว 
เปนธรรม โปรงใส 
ไมเลือกปฏิบัติ 

กระบวนการ

ดำเนินคดี ทุจริตที่

จำเปนตองขอขยาย

ระยะเวลาเกินกวา

กรอบเวลาปกติ 

ที่กฎหมายกำหนด 

ไมเกินรอยละ 

25 

ไมเกินรอยละ 

20 

ไมเกินรอยละ 

15 

ไมเกินรอยละ 

10 

จำนวนคดีอาญา 

ที่หนวยงานไตสวน 

คดีทุจริตถูกฟองกลับ 

ไมเกินรอยละ 

4  

ของจำนวนคดี

ที่สงฟอง 

ไมเกินรอยละ 

3 

ของจำนวนคดี

ที่สงฟอง 

ไมเกินรอยละ 

2  

ของจำนวนคดี

ที่สงฟอง 

ไมเกินรอยละ 

1 

ของจำนวนคดี

ที่สงฟอง 
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 โมเดลประเทศไทยสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (Thailand 4.0) เปนโมเดลที่นอมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวคิดหลักในการบริหารประเทศ ถอดรหัสออกมาเปน 2 ยุทธศาสตร

สำคัญ คือ (1) การสรางความเขมแข็งจากภายใน (StrengthfromWithin) และ (2) การเชื่อมโยงกับประชาคม

โลกในยุทธศาสตร การสรางความเขมแข็งจากภายใน Thailand 4.0 เนนการปรับเปลี่ยน 4 ทิศทางและเนน

การพัฒนาที่สมดุลใน 4 มิติ มิติที่หยิบยก คือ การยกระดับศักยภาพและคุณคาของมนุษย (Human Wisdom) 

ดวยการพัฒนาคนไทยใหเปน “มนุษยที่สมบูรณ” ผานการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศน การเรียนรูเพื่อเสริมสราง

แรงบันดาลใจบมเพาะความคิดสรางสรรค ปลูกฝงจิตสาธารณะ ยึดประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้งมีความซื่อสัตย 

สุจริต มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ เนนการสรางคุณคารวม และคานิยมที่ดี คือ สังคมที่มี

ความหวัง (Hope) สังคมที่เปยมสุข (Happiness) และสังคมที่มีความสมานฉันท (Harmony)  

 

ภาพที่ ๑ โมเดลประเทศไทย 4.0 : การพัฒนาสูความม่ันคง ม่ังคัง่ และยั่งยนื 

 

 

 

 

 



๑๖ 

 นโยบายรัฐบาล นายอนุทิน  ชาญวีรกูล นายกรัฐมนตร ีแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

ตามที่คณะรัฐมนตรี  ไดแถลงนโยบายตอรัฐสภา เม่ือวันจันทรที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๘  

ดานการบริหารภาครัฐ การปฏิรูปกฎหมาย 

1. เรงรัดการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลที่เชื่อมโยกกันทั้งระบบควบคูกับการผลักดันการเผยแพรขอมูล
เปดเผยของภาครัฐและเสนอรางกฎหมายที ่เกี ่ยวของกับการยกระดับการบริหารภาครัฐที ่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และอำนวยความสะดวกใหภาคธุรกิจและประชาชน มีการบูรณาการทำงานรวมกันอยางแทจริง
ระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมถึงสามารถรองรับการบริหารราชการ
แบบจำลองเสมือนจริง (sandbox) และการบริหารจัดการภาวะวิกฤติอยางเปนระบบ 

รัฐบาลมีความมุงมั่นที่จะบริหารราชการแผนดินและขับเคลื่อนนโยบายเพื่อแกไขปญหาเฉพาะหนา
ควบคูกับการริเริ ่มวางรากฐานประเทศเพื่อนำพาประเทศไทยใหกาวหนาอยางเต็มกำลังความสามารถใน
ชวงเวลาของรัฐบาลดวยความซื่อสัตย สุจริต และมีคุณธรรม โดยยึดประโยชนของประเทศเปนที่ต้ังและสราง
ความเชื ่อมั ่นในการดำเนินนโยบายการคลังใหนาเชื ่อถือ มีวินัย โปรงใส มีประสิทธิภาพ คุ มคา และเกิด
ประโยชนสูงสุดตอประเทศโดยรวม ภายใตกรอบวินัยการเงินการคลังและเสริมสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 3 

การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment: ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี เปนหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่รับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานจากสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชแนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกำหนด  
๒. เกณฑการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
     เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึก 
ประจำปงบประมาณ 2568 นั้น ไดใหความสำคัญในการพัฒนาเกณฑการประเมินใหเกิดการสนับสนุนตอการ
ยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยไดอยาง
เปนรูปธรรม โดยไดศึกษาขอมูลจากผลการวิจัย เรื่องแนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือการ
ประเมินคุณธรรม และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ เพื่อนำไปสูการยกระดับคะแนน
ดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยใหสูงขึ้น ซึ่งการวิจัยดังกลาวไดสังเคราะหประเด็นการสำรวจของ
แตละแหลงขอมูลที่องคกรความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International) นำมาในการประเมินดัชนี
การรับรูการทุจริต ประกอบกับการศึกษาขอมูลทางวิชาการเพ่ิมเติม การเช่ือมโยงใหเกิดความตอเน่ืองกับเกณฑ
การประเมินเดิม และการเช่ือมโยงกับเครื่องมืออ่ืนที่เกี่ยวของ ทำใหเกณฑการประเมินมีเน้ือหาครอบคลุมหลาย
ดาน ซึ่งเกี่ยวของกับคุณธรรม ความโปรงใส และการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริต
ทางออมรวมไปถึงบริบทแวดลอมที่เกี่ยวของกับการทุจริต ซึ่งจะเปนประโยชนตอหนวยงานในการนำไปสูการ
ปรับปรุงแกไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่เกิดการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ และสงผลตอการยกระดับคะแนน 
CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได โดยจำแนกออกเปน ๑๐ ตัวชีวัด ไดแก  

1) การปฏิบัติหนาที่ 

2) การใชงบประมาณ 

3) การใชอำนาจ 

4) การใชทรัพยสินของราชการ 

5) การแกไขปญหาการทุจริต 

6) คุณภาพการดําเนินงาน 

7) ประสทิธิภาพการสื่อสาร 

8) การปรับปรงุระบบการทำงาน 

9) การเปดเผยขอมูล 

10) การปองกนัการทุจริต 
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3. เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ออนไลน (Integrity and Transparency Assessment: ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2568 

เครื่องมือทีใ่ชใน การประเมิน จําแนกออกเปน 3 เครื่องมือ ดังนี้ 

1) แบบวัดการรับรู ของผู ม ีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 

Assessment: IIT) มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภาย หนวยงาน

ตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหนาที่ การใชงบประมาณ การใชอำนาจ การใชทรัพยสินและการแกไขปญหาการ

ทุจริต 

2) แบบวัดการรับรู ของผู มีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 

Assessment: EIT) มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกที่มีตอ 

หนวยงานที่ประเมินในตัวชี้วัดคุณภาพการดําเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการ

ทำงาน 

3) แบบตรวจการเปดเผยขอม ูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 

Assessment: OIT)  มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการประเมินระดับการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของหนวย เพ่ือให 

ประชาชนทั่วไปสามารถเขาถึงได ในตัวช้ีวัดการเปดเผยขอมูล และการปองกันการทุจริต 

4. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาปตตานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

    4.1 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดผลคะแนนการประเมินเฉลี่ยรอยละ 97.06 อยูในระดับ ผานดี   

    ๔.2 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปตตานี ที่ผานมา (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖8) สรุปไดดังน้ี 

ตารางเปรยีบเทียบผลการประเมิน ITA  

ในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตาน ี(๒๕๖4-๒๕๖8) สรปุไดดังนี ้

 
ปงบประมาณ 

พ.ศ. 
ผลคะแนน ITA ระดับคุณภาพ พัฒนาการ ผลตางของคะแนน 

ITA 
๒๕๖๔ ๙๒.๖๒ ใชผลคะแนนจาก สพม.นราธิวาส 
๒๕๖๕ ๙๓.๕๔ AA เพ่ิมขึ้น +๐.๙๒ 

๒๕๖๖ ๙๔.๖๘ A (อันดับท่ี ๑๙๑) เพ่ิมขึ้น ๑.๑๔ 
๒๕๖๗ ๙๘.๗๑ ผานดีเย่ียม เพ่ิมขึ้น +๔.๐๓ 

๒๕๖๘ ๙๗.๐๗ ผานด ี ลดลง -๑.๖๕ 
 

 

 

 



๑๙ 

4.3 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปตตานี เปนรายตัวชี้วัด ซึ่งไดจากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจาหนาที่ปฏิบัติงานในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และจากเอกสาร

หลักฐานการเปดเผยขอมูลผานทางเว็บไซตของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เรียงตามลำดับคะแนนมากไปนอย 

ดังน้ี 

 

ลำดับที ่ ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน แหลงขอมูล หมายเหตุ 
1 9 การเปดเผยขอมูล 100.00 OIT ผาน 
2 8 การปรับปรุงกระบวนการทำงาน 100.00 EIT(2) ผาน 
3 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 100.00 EIT(2) ผาน 
4 6 คุณภาพการดำเนินงาน 100.00 EIT(2) ผาน 
5 1 การปฏิบัติหนาที ่ 99.05 IIT ผาน 
6 3 การใชอำนาจ 99.05 IIT ผาน 
7 2 การใชงบประมาณ 98.25 IIT ผาน 
8 5 การแกไขปญหาการทุจริต 97.94 IIT ผาน 
9 4 การใชทรัพยสนิของทางราชการ 97.30 IIT ผาน 

10 10 การปองกันการทุจริต 95.00 OIT ผาน 
 

๔.4 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

มัธยมศึกษาปตตานี ประจำปงบประมาณ 2568 ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปดเผยขอมูล ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรบัปรุง

ระบบการทำงาน ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร และตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน ไดคะแนน

สูงสุด 100 คะแนน สวนตัวช้ีวัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ไดคะแนนนอยที่สุด 95.00 คะแนน 
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๕. ผลการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 ผลการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพื่อกำหนมาตรการสงเสริมการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 เพื่อนำผลการประเมิน ITAมา

กำหนดแนวทาง/มาตรการในการพัฒนาองคในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ทั้ง 10 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 

 ประเด็นที่ ๑  การปฏิบัติหนาที ่

 ประเด็นที่ ๒  การใชงบประมาณ 

 ประเด็นที ่๓      การใชอำนาจ 

 ประเด็นที่ ๔  การใชทรัพยสนิของทางราชการ 

 ประเด็นที่ ๕  การแกไขปญหาการทุจริต 

 ประเด็นที่ ๖  คุณภาพการดำเนินงาน 

 ประเด็นที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

 ประเด็นที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 

 ประเด็นที่ 9 การเปดเผยขอมูล 

 ประเด็นที่ 10 การปองกันการทุจริต 
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 โดยมีรายละเอียดผลคะแนน ITA จากแตละเครื่องมือที่เกี่ยวของในแตละประเด็น ตามแนวทางการ

วิเคราะหคาคะแนน ITA ป 2568 ที่สำนักงานคณะการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติไดกำหนด   

ไวดังน้ี 

ตารางที่ ๑ ผลการวิเคราะหขอมูลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ ๑ การปฏิบัติหนาที่ 

เครื่องมือ ขอ รายการ คะแนน 
IIT I1 การปฏิบัติงานหรือใหบริการของเจาหนาที่ในหนวยงานของทาน

เปนตามขั้นตอนและระยะเวลา มากนอยเพียงใด 
 

i2 ในหนวยงานของทาน มีเจาหนาที่ ที่ปฏิบัติงานหรือใหบริการแก
ผูมาติดตอหรือผูมารับบริการอยางเทาเทียมกัน มากนอยเพียงใด 

 

i3 เจาหนาที่ในหนวยงานของทาน มีการเรียก รับสินบนเพ่ือแลกกับ
การปฏิบัติงานหรือการใหบรกิารหรือไม 

 

คะแนนเฉลี่ย 99.05 
 

จากตารางที่ ๑ ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ ๑ การปฏิบัติหนาที่ 

พบวา แบบวัด IIT คะแนนเฉลี ่ย 99.05 สะทอนใหเห็นวา เจาหนาที ่ในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาปตตานี ปฏิบัติงานหรือใหบริการเปนไปตามขั้นตอน ปฏิบัติงานหรือใหบริการกับผูมาขอรับบริการ

อยางเทาเทียมกัน ไมมีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน 

ตารางที่ ๒ ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ ๒ การใชงบประมาณ 

เครื่องมือ ขอ รายการ คะแนน 
IIT I4 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของทานใชจายงบประมาณเปนไป

ตามวัตถุประสงค มากนอยเพียงใด 
 

I5 เจาหนาที่ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของทานมีการเบิก
จายเงินเปนเท็จ เชน คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาเชา
บาน คาวัสดุอุปกรณ คาทำงานลวงเวลา ฯลฯ มากนอยเพียงใด 

 

I6 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของทานมีการใชงบประมาณหรือ
จัดซื้อจัดจางที่เอ้ือประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง มากนอย
เพียงใด 

 

คะแนนเฉลี่ย 98.25 
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จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 2 การใชงบประมาณ 

พบวา แบบวัด IIT ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ มีคะแนนเฉลี่ย 98.25 สะทอนใหเห็นวาสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี มีคูมือการใหบริการ การเบิกจายงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค  ถูกตอง

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ระเบียบการบริหารงานพัสดุภาครัฐ 

 ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ควรมุงเนนการสื่อสารเชิงรุก โดยการจัด

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสรางการรับรูเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงการคลัง และระเบียบการบริหารงานพัสดุ

ภาครัฐ เพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกรโปรงใส ตรวจสอบได 
 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 3 การใชอำนาจ 

เครื่องมือ ขอ รายการ คะแนน 
IIT I7 ทานเคยถูกผูบังคับบัญชาของทานสั่งใหทำธุระสวนตัวของ

ผูบังคับบัญชา หรือพวกพองบอยครั้ง มากนอยเพียงใด 
 

I8 ทานเคยถูกผูบังคับบัญชาของทานสั่งใหทำในสิ่งที่เปนการทุจริต
หรือประพฤติมิชอบบอยคครั้ง มากนอยเพียงใด 

 

I9 การบริหารงานบุคคลในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของทาน มี
การใหหรือรับสินบนเพ่ือแลกกับการบรรจุ แตงต้ัง โยกยาย หรือ
เลื่อนตำแหนงหรือไม 

 

คะแนนเฉลีย่ 99.05 
 

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 2 การใชอำนาจ พบวา 

แบบวัด IIT ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอำนาจ มีคะแนนเฉลี่ย 99.05 สะทอนใหเห็นวาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปตตานี มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ การเลื่อนเงินเดือน หรือพิจารณาความดีความชอบ

เปนไปอยางยุติธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 

ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ควรจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน การกำหนด

ขอบเขตการปฏิบัติงานในหนาที่ใหชัดเจน จัดอบรมพัฒนาศักยภาพผูบริหารดานการบริหารงานบุคคล มุงเนน

การเปนผูนำ ตระหนักถึงสิทธิของผูใตบังคับบัญชา สามารถแยกแยะเรื่องสวนตัวออกจากเวลาราชการได 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 4 การใชทรัพยสินของทางราชการ 

เครื่องมือ ขอ รายการ คะแนน 
IIT I10 เจาหนาที่ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของทานมีการขอยืม

หรือขอใชทรัพยสินของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อยาง
ถูกตองตามขั้นตอนหรือแนวปฏิบัติ มากนอยเพียงใด 

 

I11 เจาหนาที่ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของทานเคยนำ
ทรัพยสินของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไปใชเพ่ือประโยชน
สวนตัวบอยครั้งมากนอยเพียงใด 

 

I12 การกำกับดูแลและตรวจสอบทรัพยสินของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสามารถปองกันการนำทรัพยของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวไดมากนอยเพียงใด 

 

คะแนนเฉลี่ย 99.05 
 

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 4 การใชทรัพยสินของ

ทางราชการ พบวา แบบวัด IIT ตัวช้ีวัดที่ 4 การใชทรัพยสินของทางราชการ มีคะแนนเฉลี่ย 97.37 สะทอนให

เห็นวาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี มีชองวางของระบบควบคุมภายในเกี่ยกับการ ยืม-คืน 

การดูแลและตรวจสอบการใชทรัพยสินของทางราชการ 

ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ควรปรับปรุงและจัดทำคูมือควบคุมภายในให

ชัดเจน และปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร เรื่องความรับผิดชอบตอทรัพยสินของทางราชการ เพื่อใหการใชทรพัยสิน

ของทางราชการเปนไปอยางถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 
 

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 5 การแกไขปญหาการทจุริต 

เครื่องมือ ขอ รายการ คะแนน 
IIT I13 ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของทานใหความสำคัญ

กับการแกไขปญหาการทุจริต มากนอยเพียงใด 
 

I14 ทานคิดวาการดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของทานสามารถปองกันได มาก
นอยเพียงใด 

 

I14 ทานเช่ือมั่นในระบบการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของทาน มาก
นอยเพียงใด 

 

คะแนนเฉลี่ย 97.94 
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จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 5 การใชทรัพยสินของ

ทางราชการ พบวา แบบวัด IIT ตัวชี้วัดที่ 5 การแกไขปญหาการทุจริต มีคะแนนเฉลี่ย 97.94 สะทอนใหเห็น

วาบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี รูสึกไมมั่นใจในมาตรการปองกันการทุจริต 

ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ควรสงเสริมการมีสวนรวม และปลูกจิตสำนึก

ที่ดีตอองคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 
 

ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 

เครื่องมือ ขอ รายการ คะแนน 
EIT e1 เจาหนาที่ปฏิบัติงานหรือใหบการแกทาน เปนไปตามขั้นตอน

และระยะเวลา 
 

e2 เจาหนาที่ปฏิบัติงานหรือใหบริการแกทานและผูอ่ืนอยางเทา
เทียมกัน 

 

e3 ทานเคยถูกเจาหนาที่เรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน
หรือใหบริการ 

 

คะแนนเฉลี่ย 100 
 

จากตารางที่ 6 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี ่ยวของกับประเด็นที่ 6 คุณภาพการ

ดำเนินงาน พบวา แบบวัด EIT ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน มีคะแนนเฉลี่ย 100 สะทอนใหเห็นวา

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี มีวัฒนธรรมองคกร การใหบริการที่ดี มีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ควรปรับปรุงและพัฒนาระบบ E-Service ซึ่ง

จะชวยลดภาระงานของเจาหนาที่และลดระยะเวลาการรอของผูมารับบริการ และพัฒนาบุคลากรทางดานการ

สื่อสารเชิงบวกใหกับผูมารับบริการ 
 

ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

เครื่องมือ ขอ รายการ คะแนน  
EIT e4 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีชองทางการเผยแพร

ขอมูลขาวสารที่สามารถเขาถงึไดงาย 
  

e5 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารที่ประชาชนหรือผูรับบริการควรไดรับ
ทราบอยางชัดเจน 

  

e6 เจาหนาที่สามารถสื่อสาร ตอบขอซักถามหรอืให
คำอธิบายแกทานไดอยางชัดเจน 

  

คะแนนเฉลี่ย 100  
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จากตารางที่ 7 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 7 ประสิทธิภาพการ

สื่อสาร พบวา แบบวัด EIT ตัวชี้วัดที่ 7  ประสิทธิภาพการสื่อสาร มีคะแนนเฉลี่ย 100 สะทอนใหเห็นวา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี มีขอมูลขาวสารถูกตอง ชัดเจน ผูรับบริการเขาถึงไดงาย 

สะดวกและรวดเร็ว 

ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ควรพัฒนาชองทางขอมูลขาวสารใหถูกตอง 

ชัดเจน เปนปจจุบัน การนำเสนอขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธในรูปแบบ Infographic เพื ่อให

ผูรับบริการสามารถเขาใจไดงาย สะดวก รวดเร็ว 
 

ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 

เครื่องมือ ขอ รายการ คะแนน 
EIT e7 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก

ไดเขาไปมีสวนรวมในการปรบัปรุงพัฒนาการดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 

e8 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการปรับปรุงการดำเนินงานให
ตอบสนองตอผูรับบริการ 

 

e9 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการพัฒนาการใหบริการผาน
ชองทางออนไลนใหสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 

คะแนนเฉลี่ย 100 
 

จากตารางที่ 8 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 8 การปรับปรุงระบบ

การทำงาน พบวา แบบวัด EIT ตัวช้ีวัดที่ 8  การปรับปรุงระบบการทำงาน มีคะแนนเฉลี่ย 100 สะทอนใหเห็น

วาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี มีขอมูลขาวสารที่ผูรับบริการเขาถึงไดงาย มีการจัดทำคูมือ

หรือแนวทางการขอรับบริการ สามารถตอบโจทยผูใชบริการไดเปนอยางดี 

ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ควรพัฒนาชองทางขอมูลขาวสารใหถูกตอง 

ชัดเจน เปนปจจุบัน การนำเสนอขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธในรูปแบบ Infographic เพื ่อให

ผูรับบริการสามารถเขาใจไดงาย สะดวก รวดเร็ว 
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ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 9 การเปดเผยขอมูล 

เครื่องมือ ขอ รายการ คะแนน 
OIT 

 
 

O1 โครงสรางอนาจและหนาที ่ ๑๐๐ 
O2 ขอมูลผูบริหาร ๑๐๐ 
O3 ขอมูลการติดตอ ๑๐๐ 
O4 ขาวประชาสัมพันธ ๑๐๐ 
O5 แผนยุทธศาสตรหรือแผนพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ๑๐๐ 
O6 แผนและความกาวหนาในการดำเนินงานและการใชงบประมาณ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
๑๐๐ 

O7 รายงานผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 10๐ 
O8 คูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ๑๐๐ 
O9 คูมือหรือแนวทางการขอรับบริการสำหรับผูรับบริการหรอืผูมาติดตอ ๑๐๐ 

O10 E-Service ๑๐๐ 
O11 ขอมูลสถิติการใหบริการ ๑๐๐ 
O12 รายการการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุและความกาวหนาการ

จัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
๑๐๐ 

O13 รายงานผลการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

100 

O14 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 100 
O15 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 
100 

O16 ประมวลจริยธรรมและการขบัเคลื่อนจริยธรรม 100 
O17 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบ 100 
O18 ชองทางแจงเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๑๐๐ 
O19 ขอมูลสถิติเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
O20 การเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวม 100 

คะแนนเฉลี่ย 100.00 
 

จากตารางที่ 9 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 9 การเปดเผยขอมูล 

พบวา แบบวัด OIT ตัวชี้วัดที่ 9  การเปดเผยขอมูล มีคะแนนเฉลี่ย 100 สะทอนใหเห็นวาสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ประสิทธิภาพในดานการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจนเปนปจจุบัน เขาถึงไดงาย 

ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ควรพัฒนาชองทางขอมูลขาวสารใหถูกตอง 

ชัดเจน เปนปจจุบัน การนำเสนอขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธในรูปแบบ Infographic เพื ่อให

ผูรับบริการสามารถเขาใจไดงาย สะดวก รวดเร็ว 
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ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกีย่วของกับประเด็นที่ 10 การปองกันการทุจริต 

เครื่องมือ ขอ รายการ คะแนน 
OIT 

 
 

O21 ประกาศเจตนารมณและการสรางวัฒนธรรม ตามนโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหนาที ่

๑๐๐ 

O22 รายงานการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยา 50 
O23 ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน

ตามภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

๑๐๐ 

O24 รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

๑๐๐ 

O25 แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ๑๐๐ 
O26 รายงานผลการดำเนินการปองกันการทุจริต ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 
๑๐๐ 

O27 มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

10๐ 

O28 รายงานผลการดำเนินการเพ่ือสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

๑๐๐ 

คะแนนเฉลี่ย 93.75 
 

จากตารางที่ 10 ผลการวิเคราะหขอมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ 9 การเปดเผยขอมูล 

พบวา แบบวัด OIT ตัวชี้วัดที่ 10  การปองกันการทุจริต มีคะแนนเฉลี่ย 95.00 สะทอนใหเห็นวาสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี มีวัฒนธรรมองคกรที่โปรงใส บุคลากรตระหนักรูและมีจิตสำนึกการเปน

พลเมืองที่ดี โดยการขับเคลื่อนโยบาย No Gift Policy และกำหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส

ภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา นำไปสูการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ควรนำผลการประเมิน ITA ไปสูการพัฒนา

นวัตกรร แนวทาง กระบวนการ หรือเครื่องมือในการสงเสริมความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

   

 



๒๘ 

6. การนำผลการวิเคราะห ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาปตตาน ี

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสูการปรับปรุง หรือพัฒนาองคกร หรือรักษาระดับ 
ผลการวิเคราะห 

ITA 
มาตรการ โครงการ  

หรือกิจกรรม 
ขั้นตอนหรือวิธีการดำเนินการ ชวงระยะเวลา 

การดำเนินการ 
ผูรบผิดชอบ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิ 

ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี 
เจาหนาท่ีในสำนักงานเขต
พ้ืนท่ี ไมมีการเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน
หรือการใหบริการ แสดงให
เห็นวาหนวยงานมี
กระบวนการปฏิบัติงานท่ี
โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน และอบรม
ระเบียบวินัยเจาหนาท่ีใหปฏิบัติงานตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด เพ่ือเสริมสรางความ
ชัดเจนในการดำเนินงานของเจาหนาท่ี
พรอมท้ังดอชองวางระหวางนโยบายท่ี
กำหนดไวกับการนำไปใชจริงในระดับ
ปฏิบัติการ โดยเนนการจัดทำหรือ
ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานท่ีระบุขั้นตอน
ระยะเวลา และแนวทางการใหบริการ
อยางเปนระบบ พรอมจัดอบรม
เจาหนาท่ีใหมีความรูความเขาใจและ
สามารถดำเนินการไดอยางถูกตองและ
เสนอภาค 

1.ทบทวนคูมือปฏิบัติงานเดิมและปรับปรุง
ใหมโดยเก็บขอมูลขอเสนอแนะจาก
ผูปฏิบัติงานและผูใชบริการ 
2.ปรับปรุงและจดัทำคูมือใหมใหชัดเจน
พรอมระยะเวลาการใหบริการท่ีเปน
มาตรฐาน 
3.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหเจาหนาท่ีทุก
ฝายเขาใจและสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง 
4.ดำเนินนเิทศ ติดตาม และประเมินผล 
5.รายงานผลความกาวและเสนอแนะ
แนวทางพัฒนาตอเนื่อง 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ทุกกลุม/หนวย คูมือการปฏิบัติงาน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2568 

ตัวชี้วัดท่ี 2 การใช
งบประมาณ มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการดานการใชจาย
งบประมาณ การเบิกจาย
เปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง  

 

1.จัดทำรายงานการจัดซ้ือจัดจาง 
เผยแพรบนเว็บไซต เพ่ือสรางความ
โปรงใสในการบริหารงานดานพัสด ุ
2.จัดการอบรมเสริมความรูดานการเงิน
และพัสดุและทักษะดานการใหบริการ 

1.ตรวจสอบความครบถวนของขอมูลการ
จัดซ้ือจัดจางรายเดือนและรายป 
2.จัดอบรมเจาหนาท่ีพัสดุ เพ่ือสงเสริม
ความรูดานการเงินและพัสดุ 
3.จัดทำรายงานสรุปผลเปนหมวดหมู 
ขอมูลชัดเจน ถูกตอง ครบถวน 
4.เผยแพรบนเว็บไซตของหนวยงาน 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

กลุมบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย 

1.เผยแพรรายงานการ
จัดซ้ือจัดจางทุกไตรมาส 
2.เจาหนาท่ีการเงิน 
พัสดุผานการอบรม  
รอยละ 100 

 

 

 



๒๙ 

ผลการวิเคราะห 
ITA 

กิจกรรมการดำเนินงาน ขั้นตอนวิธีการดำเนินงาน ชวงระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิ 

๓. กรใชอำนาจ แสดงใหเห็น
วามีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ การเลื่อนเงินเดือน  
หรือพิจารณาความดี
ความชอบ โปรงใส ไมมีระบบ
อุปถัมภ 

-อบรมจริยธรรมผูบริหาร และพัฒนา
ระบบประเมิน เพ่ือ สรางวัฒนธรรม
องคกรท่ีเขมแข็งดานคุณธรรม 
โดยเฉพาะในกลุมผูบริหารระดับสูงท่ีมี
อำนาจสั่งการหรือควบคุมทรัพยากร
บุคคล  

1.ออกแบหลักสูตรอบรมผูบริหาร เรื่อง
คุณธรรมและธรรมาภิบาล 
2.ดำเนินการอบรม 
3.สงเสริมวัฒนธรรมการบริหารงาน       
ท่ียึดหลักธรรมาภิบาล 

ม.ค.-มี.ค. 69 กลุมบริหารงาน
บุคคล 

1.ผูบริหารระดับสูงผาน
การอบรม รอยละ 100 
2.ผลการประเมินท่ีเปน
ธรรม โปรงใส ตรวจสอบ
ได 

4.การใชทรัพยสินของทาง
ราชการ สะทอนใหเห็นวามี
ชองวางของระบบควบคุม
ภายในเกี่ยกับการ ยืม-คืน 
การดูแลและตรวจสอบการใช
ทรัพยสินของทางราชการ 

ปรับปรุงระบบการยืม-คืน และ
ตรวจสอบครุภัณฑใหเขมแข็ง เพ่ือ
เสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหาร
ทรัพยสินของราชการ โดยให
ความสำคัญกับความถูกตองของขอมูล 
ลดโอกาสการใชงานโดยมิชอบ และการ
ตรวจสอบยอนกลับไดอยางโปรงใส 

1.ตรวจสอบระบบทะเบียนครุภัณฑและ
ยืม-คืนท่ีมีอยู 
2.แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและสุม
ตรวจครุภัณฑทุกเดือน 
3.จัดทำรายงานผลการตรวจสอบพรอม
ขอเสนอแนะ เพ่ือพัฒนา 

1 ต.ค. 2568  
ถึง 

 30 ก.ย. 2569 

กลุมบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย 

1.มีทะเบียนคุมครุภัณฑ 
2.รายงานผลการสุม
ตรวจครุภัณฑไมนอย
กวา 3 ครั้ง/ไตรมาส 

5.การแกไขปญหาการทุจริต 
สะทอนใหเห็นถึงความรูสึกไม
ม่ันใจในมาตรการปองกันการ
ทุจริต 

สงเสริมและสรางความเชื่อม่ันในการ
ปฏิบัติงานดานงบประมาณ และการ
ดำเนินงานดานพัสดุ และปลูกจิตสำนึกท่ี
ดีตอองคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานใหมีความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

1.วิเคราะหขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเสี่ยง
ตอการรับสินบน 
2.จัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.จัดต้ังชองทางรับเรื่องรองเรียน และ
รักษาความลับของผูรองเรียนพรอม
กำหนดระยะเวลาในการตอบกลับท่ีชัดเจน 
4.ปลูกฝงการเปนพลเมืองท่ีดีใหกับ
เจาหนาท่ี 

1 ต.ค. 2568  
ถึง 

 30 ก.ย. 2569 

ทุกกลุมงาน/หนวย 1.คูมือการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
2.เรื่องรองเรียนไดรับ
การตรวจสอบจนสิ้นสุด
กระบวนการ รอยละ 
100 
3.เจาหนาท่ีไดรับการ
ปลูกฝงการเปนพลเมือง
ท่ีดี รอยละ 100 

 

 

 



๓๐ 

ผลการวิเคราะห 
ITA 

กิจกรรมการดำเนินงาน ขั้นตอนวิธีการดำเนินงาน ชวงระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิ 

6.คุณภาพการดำเนินงาน
สะทอนใหเห็นวาหนวยงานมี
วัฒนธรรมองคกร การ
ใหบริการท่ีดี มีประสิทธิภาพ 

ปรับปรุงและพัฒนาระบบ E-Service 
ซ่ึงจะชวยลดภาระงานของเจาหนาท่ีและ
ลดระยะเวลาการรอของผูมารับบริการ 
และพัฒนาบุคลากรทางดานการสื่อสาร
เชิงบวกใหกับผูมารับบริการ 

1.สำรวจกลุมเปาหมายท่ีเขาถึงการบริการ
ทางดาน E-Service 

2.จัดทำสื่อประชาสัมพันธ รูปแบบ 
Infographic  
3.ติดตามจำนวนผูใชบริการผานระบบ
และวิเคราะหอัตราการเขาถึง 

1 ต.ค. 2568  
ถึง 

 30 ก.ย. 2569 

ทุกกลุมงาน/หนวย จำนวนผูใชระบบ E-
Service เพ่ิมขึ้นไมนอย
กวา รอยละ 20 

7.ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
สะทอนใหเห็นวาหนวยงานมี
ประสิทธิภาพดานการเผยแพร
ขอมูลขาวสารถูกตอง ชัดเจน 
ผูรับบริการเขาถึงไดงาย 
สะดวกและรวดเร็ว 
 

พัฒนาทักษะการสื่อสารของเจาหนาท่ี
และสรางระบบสื่อสารแบบสองทาง 

1.ประเมินสมรรถนะการสื่อสารของ
เจาหนาท่ี 
2.พัฒนาเครื่องมือสื่อสารแบบสองทาง 
3.สุมเก็บขอมูลการสื่อสารจากผูรบับริการ 
เพ่ือประเมินคุณภาพการสื่อสาร 

1 ต.ค. 2568  
ถึง 

 30 ก.ย. 2569 

ทุกกลุมงาน/หนวย เจาหนาท่ีผานการ
ประเมินไมนอยกวา  
รอยละ 85 

ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุง
ระบบการทำงาน สะทอนให
เห็นวา หนวยงานมีขอมูล
ขาวสารท่ีผูขอรับบริการเขาถึง
ไดงาย มีการจัดทำคูมือหรือ
แนวทางการขอรับบริการ 
สามารถตอบโจทยผูใชบริการ
ไดเปนอยางดี 

1.มุงเนนสรางสภาพเวนลอม เคร่ืองมือท่ี
เอ้ือตอการทำงานยุคใหม  
2.พ ัฒนาช องทางข อม ูลข าวสารให
ถูกตอง ชัดเจน เปนปจจุบัน การนำเสนอ
ขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธใน
รูปแบบ Infographic เพ่ือใหผูรับบริการ
สามารถเขาใจไดงาย สะดวก รวดเร็ว 
 

1.จัดทำคูมือ ขั้นตอนการขอรับบริการท่ีผู
ขอรับบริการเขาถึงไดงาย สะดวกและ
รวดเร็ว 

1 ต.ค. 2568  
ถึง 

 30 ก.ย. 2569 

ทุกกลุมงาน/หนวย 1.มีคูมือในรูปแบบ 
Infographic เพ่ือให
ผูรับบริการเขาถึงไดงาย 
สะดวก และรวดเร็ว 
2.ระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการเพ่ิมขึ้น 
รอยละ 35 
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ผลการวิเคราะห 
ITA 

กิจกรรมการดำเนินงาน ขั้นตอนวิธีการดำเนินงาน ชวงระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิ 

ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล
สะทอนใหเห็นวา หนวยงานมี
ประสิทธิภาพในดานการ
เปดเผยขอมูลท่ีถูกตอง ชัดเจน
เปนปจจุบัน เขาถึงไดงาย 

พัฒนาชองทางขอมูลขาวสารใหถูกตอง 
ชัดเจน เปนปจจบุัน การนำเสนอขอมูล
ขาวสารและการประชาสัมพันธใน
รูปแบบ Infographic เพ่ือใหผูรับบริการ
สามารถเขาใจไดงาย สะดวก รวดเร็ว 

เชื่อมโยไปยังเว็บไซตหลักของหนวยงาน 1 ต.ค. 2568  
ถึง 

 30 ก.ย. 2569 

ทุกกลุมงาน/หนวย จัดทำขอมูลสถิติท่ี
ถูกตอง ชัดเจน 
ตรวจสอบได 

ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการ
ทุจริต สะทอนใหเห็นวา
หนวยงานวัฒนธรรมองคกรท่ี
โปรงใส บุคลากรตระหนักรู
และมีจิตสำนึกการเปน
พลเมืองท่ีดี โดยการขับเคลื่อน
โยบาย No Gift Policy 

มาตรการยกระดับความโปรงใสและธรร
มาภิบาลในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1.กำหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
2.จัดทำแผนปฏบิัติการปองกันการทุจริต 
ประจำป 
3.สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมการเปน
พลเมืองท่ีดี 

1 ต.ค. 2568  
ถึง 

 30 ก.ย. 2569 

ทุกกลุมงาน/หนวย 1.หนวยงานมีมาตรการ
ยกระดับความโปรงใสฯ 
2.หนวยงานมี
แผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริตประจำป 
3.บุคลากรมีจิตสำนึก
การเปนพลเมืองท่ีดี  
รอยละ 100 
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7. ขอจำกัดของหนวยงานในการดำเนนิการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตาน ี

จากการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปตตานี

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 25๖๕ นั้น ไดมีการแกไข ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงาน การปฏิบัติงาน และการ

ดำเนินการตาง ๆ  เพื่อใหมีคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ มีประเด็นที่ตองการ

สะทอนขอจำกัดของหนวยงานในการประเมินฯ (ITA) ดังน้ี 

1.การช้ีแจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน ของตนสังกัด  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการชี้แจงฯ ใหกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ภายใน

เดือนกุมภาพันธ-มีนาคม ของปงบประมาณ ซึ่งการดำเนินการขับเคลื่อนแผนงานในการประเมินฯ ตามตัวชี้วัด 

บางตัว มีการดำเนินการตั้งแตตนปงบประมาณ (ตุลาคม -พฤศจิกายน) และไดอนุมัติงบประมาณสนับสนุน  

การขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ ในเดือนมิถุนายน จึงมีขอจำกัดของหนวยงานในการขับเคลื่อน

แผนตามตามตัวช้ีวัดและการใชงบประมาณในการบริหารงาน 

2.ขอจำกัดดานบริบทของหนวยงาน มีผูมีสวนไดสวนเสียที่หลากหลาย การสรางการรับรู 

ใหครอบคลุมจึงเปนเรื่องที่ทาทาย สงผลใหแบบวัด EIT ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร แตัวชี้วัดที่ 8 

การปรับปรุงระบบการทำงาน และตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต อาจไดรับการตอบกลับที่ไมสะทอน

ความเปนจริงอยาครบถวน เนื่องจากผูรับริการแตละรายมีประสบการณที่แตกตางกัน บางรายอาจใชบริการ

เพียงแคครั้งเดียว 

                     3. การตอบแบบสอบถาม EIT เปนสิทธิสวนบุคคล และไมสามารถติดตามตรวจสอบผูตอบได

โดยตรง จึงมีความเสี่ยงวาผูตอบอาจไมมีคุณสมบัติตรงการกลุมเปาหมาย หรือขอมูลไมครอบคลุม 

                     4.การตอบแบบวัด OIT มีการปรับเปลี ่ยน/เพิ ่มตัวชี ้ว ัดใหมทุกป ทั ้งนี ้ มีขอจำกัดวา         

การเผยแพรหลักเกณฑแตละป อยูประมาณเดือนมกราคม-กุมภาพันธ และใหตอบแบบวัด OIT ภายในเดือน

เมษายน ซึ่งมีระยะเวลาไมมากในการชี้แจงทำความเขาใจ และนำเสนอขอมูลเพื่อเผยแพรและสื่อสาร ภายใน

องคกรใหเปนไปตามตัวช้ีวัดน้ัน ๆ 

  การตระหนักถึงขอจำกัดเหลานี้จะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนการพัฒนาเชิงระบบได

อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนขอมูลสำคัญสำหรับการออกแบบมาตรการเชิงรุกเพื่อยกระดับคุณธรรม

และความโปรงใสในอนาคต 
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